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laporan
jemaah pengarah

Dengan sukacitanya Jemaah Pengarah membentangkan laporan mereka dengan penyata kewangan yang telah diaudit untuk
Kumpulan dan Syarikat bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2008.

AKTIVITI UTAMA

Aktiviti utama Syarikat adalah pegangan pelaburan dan penyediaan perkhidmatan perolehan bagi anak-anak syarikatnya.

Aktiviti Kumpulan juga merangkumi pegangan pelaburan, penyiaran komersial televisyen dan radio, keseluruhan pengiklanan
media, penyediaan ruang pengiklanan dan kerja-kerja produksi yang berkaitan, jualan hak-hak rancangan, jualan hak-hak video,
kabel dan laser dan penyediaan produksi, pengurusan acara dan lain-lain perkhidmatan yang berkaitan dengan industri ini. 

Tiada perubahan ketara berlaku terhadap aktiviti ini di sepanjang tempoh kewangan. 

Aktiviti-aktiviti anak-anak syarikat dan syarikat bersekutu seperti yang tertera dalam Nota 25, Nota 26 dan Nota 43 pada
penyata kewangan.

KEPUTUSAN KEWANGAN
Kumpulan Syarikat

RM’000 RM’000

Keuntungan bersih daripada operasi yang diteruskan bagi tahun kewangan 117,703 56,639
Kerugian daripada anak syarikat diperolehi khas untuk dijual (45,257) –

Keuntungan bersih bagi tahun kewangan 72,446 56,639

Boleh diagih kepada:
Pemegang ekuiti syarikat 86,023
Kepentingan minoriti (13,577)

Keuntungan bersih bagi tahun kewangan 72,446

DIVIDEN

Dividen yang dibayar dan diistiharkan sejak 31 Disember 2007 adalah seperti berikut:
RM’000

(1) Dalam hubungan tahun kewangan berakhir 31 Desember 2007, 
dividen akhir sebanyak 9.3 sen bersih bagi setiap saham biasa ditolak 26% 
cukai pendapatan dibayar pada 18 Julai 2008:

- sebagai yang ditunjuk dalam laporan Pengarah bagi tahun
kewangan, dividen ke atas 842,183,254 saham-saham biasa 57,964

- dividen ke atas tambahan 4,966,808 saham-saham biasa yang
diterbitkan berikutan 31 Disember 2008 sehingga tarikh penutupan buku 
pada 30 Jun 2008 disebabkan penukaran instrumen hutang dan ekuiti 337

58,301

(2) Dividen Khas sebanyak 9.0 sen setiap saham ke atas 845,309,233 
saham-saham biasa, ditolak cukai pendapatan 26%, dibayar pada
30 April 2008 kepada pemegang-pemegang saham yang berdaftar dalam 
Pendaftaran Ahli-ahli syarikat pada tarikh tutup perniagaan pada17 April 2008. 56,297

114,598
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DIVIDEN (samb.)

Pada 27 Februari 2009, Jemaah Pengarah telah mengesyorkan pembayaran dividen akhir sebanyak 6.7 sen bersih bagi setiap
saham biasa ditolak cukai pendapatan 25% dengan syarat kelulusan oleh pemegang-pemegang saham pada Mesyuarat Agung
Tahun syarikat yang datang dan akan dibayar pada 28 Julai 2009 kepada pemegang-pemegang saham yang berdaftar dalam
Pendaftaran Ahli-ahli syarikat pada tarikh tutup perniagaan pada 30 Jun 2009.

RIZAB DAN PERUNTUKAN

Semua pindahan penting kepada atau daripada rizab dan peruntukan di sepanjang tempoh kewangan terkandung di dalam
penyata kewangan.

TERBITAN SAHAM-SAHAM

Semasa tahun kewangan sebanyak 11,627,788 saham biasa baru bernilai RM1.00 sesaham telah diterbitkan oleh syarikat yang
mengandungi:

(a) 6,181,967 saham biasa bernilai RM1.00 sesaham melalui penukaran sebanyak 9,274,536 Saham Pinjaman Tidak Bercagar
Boleh Ditukar Tidak Boleh Ditebus (“ICULS”) bernilai RM1.00 sesaham atas dasar dua saham biasa baru bagi setiap tiga
ICULS yang dilaksanakan. Premium yang perolehi berikutan daripada penukaran ICULS sebanyak RM3,092,569 telah
dikreditkan ke dalam Akaun Saham Premium.

(b) 4,839,121 saham biasa bernilai RM1.00 sesaham muncul daripada perlaksanaan 4,839,121 Waran bernilai RM0.10 setiap
satu pada harga perlaksanaan RM1.10 setiap Waran. Premium yang diperolehi berikutan perlaksaan Waran sebanyak
RM967,824, termasuk perolehan pemindahan dari terbitan waran sebanyak RM524,413 daripada Rizab Waran telah di
kreditkan ke dalam Akaun Saham Premium.

(c) 606,700 saham biasa bernilai RM1.00 sesaham selaras dengan perlaksanaan Skim Opsyen Saham Pekerja (“ESOS”) pada
harga-harga perlaksanaan RM1.46, RM1.55 dan RM2.23 setiap saham. Premium yang diperolehi berikutan perlaksaan
ESOS sebanyak RM385,281 telah dikreditkan ke dalam Akaun Saham Premium.

Saham biasa baru yang diterbitkan semasa tahun kewangan diberi taraf pari passu dalam semua hubungan dengan saham
biasa syarikat yang sedia ada.

SKIM OPSYEN SAHAM PEKERJA (“ESOS”)

ESOS syarikat telah diluluskan oleh pemegang saham pada 7 Januari 2005 dan telah bertkuatkuasa pada 11 Januari 2005 bagi
tempoh lima (5) tahun luput pada 10 Januari 2010.

Butiran ESOS seperti yang dinyatakan dalam Nota 10 pada penyata kewangan.

Suruhanjaya Syarikat Malaysia melalui suratnya bertarikh 18 Mac 2009 telah memberi pengecualian pada syarikat daripada
mendedahkan nama-nama mereka yang diberikan opsyen yang diberi keizinan semasa tahun kewangan dan butiran pegangan
mereka selaras dengan Seksyen 169(11), Akta Syarikat, 1965, kecuali matlumat mengenai pekerja-pekerja yang telah diberikan
opsyen mewakili 600,000 dan ke atas saham-saham biasa.

Tiada terdapat seorang pun yang telah diberikan opsyen mewakili 600,000 dan ke atas saham-saham biasa sepanjang 
tahun kewangan. 
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JEMAAH PENGARAH

Jemaah Pengarah yang memegang jawatan semenjak dari tarikh laporan terakhir adalah:

Dato’ Abdul Mutalib Datuk Seri Mohamed Razak
Tan Sri Lee Lam Thye
Abdul Rahman Ahmad
Shahril Ridza Ridzuan
Tan Sri Mohamed Jawhar
Dato’ Sri Ahmad Farid Ridzuan
Dato’ Kamarulzaman Hj Zainal
Dato’ Abdul Kadir Mohd Deen
Dato’ Gumuri Hussain (dilantik pada 29 April 2008)
Dato’ Dr Mohd Shahari Ahmad Jabar (bersara pada 29 April 2008)

Bersesuaian dengan Artikel 106 Artikel Penubuhan Syarikat, Dato’ Gumuri Hussain yang dilantik sepanjang tahun kewangan,
bersara pada Mesyuarat Agung Tahunan akan datang dan berkelayakan menawarkan dirinya untuk perlantikan semula.

Bersesuaian dengan Artikel 101 dan 102 Artikel Penubuhan Syarikat, Shahril Ridza Ridzuan, Tan Sri Mohamed Jawhar dan Dato’
Kamarulzaman Hj Zainal bersara secara bergilir pada Mesyuarat Agung Tahunan yang akan datang dan berkelayakan menawarkan
diri mereka untuk perlantikan semula.

FAEDAH JEMAAH PENGARAH

Di sepanjang dan pada akhir tempoh kewangan, tiada sebarang urusan melibatkan Syarikat, yang bertujuan atau mempunyai
tujuan untuk membolehkan Jemaah Pengarah mendapat faedah melalui pembelian saham atau debenture Syarikat atau mana-
mana badan korporat, selain daripada ESOS Syarikat (Lihat Nota 6 dalam penyata kewangan).

Sejak akhir tahun kewangan yang lalu, tiada Pengarah telah menerima atau menjadi layak untuk menerima faedah (selain
daripada ganjaran Jemaah Pengarah dan faedah bukan tunai seperti yang dinyatakan di Nota 6 dalam penyata kewangan)
daripada sebarang kontrak yang dibuat oleh Syarikat atau syarikat yang berkaitan dengan Pengarah atau sebuah firma di mana
Pengarah merupakan seorang ahli, atau sebuah syarikat dimana Pengarah mempunyai kepentingan kewangan yang ketara.

JAWATANKUASA GANJARAN

Jawatankuasa Ganjaran telah menyimpulkan kajian tahunan semula dasar ganjaran bagi Jemaah Pengarah, Pengarah Urusan
Kumpulan dan Pegawai Kanan Pengurusan, dimana cadangan-cadangan yang dibuat untuk kelulusan Lembaga Pengarah.
Ahli-ahli Jawatankuasa Ganjaran terdiri daripada:

• Dato’ Abdul Kadir Mohd Deen (Pengerusi)
• Tan Sri Lee Lam Thye
• Dato’ Abdul Mutalib Datuk Seri Mohamed Razak
• Shahril Ridza Ridzuan



168/169

KEPENTINGAN SAHAM JEMAAH PENGARAH

Menurut Daftar Pemegang Saham Jemaah Pengarah, butir-butir kepentingan Jemaah Pengarah yang telah memegang jawatan
pada tempoh kewangan dalam saham-saham dan opsyen-opsyen ke atas saham-saham biasa Syarikat adalah seperti berikut:

Bilangan Saham-saham Biasa Bernilai RM1.00 sesaham
Pada Pada

1.1.2008 Dibeli Dijual 31.12.2008
’000 ’000 ’000 ’000

Abdul Rahman Ahmad 600 – – 600
Dato’ Sri Ahmad Farid Ridzuan 190 – – 190
Dato’ Kamarulzaman Hj Zainal 200 – – 200

Bilangan Opsyen ke atas Saham Biasa bernilai RM1.00 sesaham
Pada Pada

1.1.2008 Diluluskan Dilaksanakan 31.12.2008
’000 ’000 ’000 ’000

Dato’ Sri Ahmad Farid Ridzuan 350 – – 350

Selain daripada yang didedahkan di atas, menurut Daftar Pemegang Saham Jemaah Pengarah, tiada Pengarah yang
memegang jawatan pada akhir tempoh kewangan mempunyai apa-apa kepentingan dalam saham-saham dan opsyen-opsyen
dalam saham Syarikat dan syarikat-syarikat yang berkaitan di sepanjang tempoh kewangan.

MATLUMAT BERKANUN MENGENAI PENYATA 

Sebelum penyata kewangan dan kunci kira-kira Kumpulan dan Syarikat disediakan, Jemaah Pengarah telah mengambil
langkah-langkah sewajarnya:

(a) untuk menentukan bahawa tindakan telah diambil berhubung penghapusan hutang lapuk dan penyediaan peruntukan bagi
hutang ragu dan telah berpuashati bahawa kesemua hutang lapuk yang diketahui telah dihapuskan dan peruntukan yang
memadai telahpun dibuat untuk hutang ragu; dan

(b) bagi memastikan sebarang aset semasa, selain daripada hutang, yang pada kebiasaannya berkemungkinan tidak dapat
merealisasikan nilainya seperti yang tercatat di dalam rekod perakaunan Kumpulan dan Syarikat, telah dikurangkan nilainya
kepada satu jumlah yang dijangka akan dapat direalisasikan.

Pada tarikh laporan ini, Jemaah Pengarah tidak mengetahui sebarang keadaan:

(a) yang boleh menyebabkan jumlah yang dihapuskan sebagai hutang lapuk ataupun jumlah peruntukan hutang ragu di dalam
penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat menjadi tidak mencukupi yang akan membawa kesan yang ketara; atau

(b) yang boleh menimbulkan kekeliruan ke atas nilai yang ditentukan untuk aset semasa di dalam penyata kewangan
Kumpulan dan Syarikat; atau

(c) yang timbul yang mengakibatkan kaedah penilaian aset atau liabiliti Kumpulan dan Syarikat mengelirukan atau tidak sesuai.
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MATLUMAT BERKANUN MENGENAI PENYATA (samb.)

Tiada liabiliti luar jangka atau lain-lain liabiliti telah berkuatkuasa atau mungkin dikuatkuasakan dalam tempoh dua belas bulan
selepas akhir tempoh kewangan di mana, pada pendapat Jemaah Pengarah akan atau mungkin menjejaskan keupayaan
Kumpulan atau Syarikat untuk menunaikan tanggungjawab tersebut apabila tiba masanya.

Pada tarikh laporan ini, tidak wujud:

(a) sebarang caj ke atas aset-aset Kumpulan atau Syarikat yang timbul sejak akhir tempoh kewangan yang menjamin
tanggungan pihak lain; atau 

(b) sebarang tanggungan luar jangka Kumpulan atau Syarikat yang timbul sejak akhir tempoh kewangan. 

Pada tarikh laporan ini, Jemaah Pengarah tidak mengetahui sebarang keadaan yang tidak dibentangkan di dalam laporan ini
atau di dalam penyata kewangan yang boleh menjadikan jumlah yang dinyatakan di dalam penyata kewangan mengelirukan.

Pada pendapat Jemaah Pengarah:

(a) keputusan-keputusan operasi Kumpulan dan Syarikat sepanjang tempoh kewangan tidak terjejas dengan ketara akibat
sebarang perkara, urusniaga atau kejadian yang penting dan luarbiasa selain dari yang telah ditunjukkan di dalam penyata
kewangan; dan 

(b) tidak timbul dalam tempoh antara akhir tempoh kewangan dan tarikh laporan ini, sebarang perkara, urusniaga atau
kejadian penting dan luarbiasa yang berkemungkinan akan menjejaskan dengan ketara keputusan operasi Kumpulan atau
Syarikat untuk tempoh kewangan yang dilaporkan ini.

JURUAUDIT

Juruaudit, PricewaterhouseCoopers, telah menyatakan persetujuan untuk menyambung perkhidmatannya.

Ditandatangani bagi pihak Jemaah Pengarah dan bersesuaian dengan resolusi mereka bertarikh 18 Mac 2009.

DATO’ ABDUL MUTALIB DATUK SERI MOHAMED RAZAK
PENGERUSI

ABDUL RAHMAN AHMAD
PENGARAH URUSAN KUMPULAN
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pendapatan 

Kumpulan Syarikat
Nota 2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Operasi Berterusan
Hasil 2 781,290 691,339 109,101 163,507
Lain-lain perolehan operasi 33,319 39,264 2,130 –
Perolehan Kewangan 3 1,493 1,195 – –
Hak-hak rancangan, filem dan kos
penerbitan album

- Pelunasan (208,103) (179,650) – –
- Penghapusan (1,489) (44) – –
Lain-lain kos langsung (77,798) (43,163) – –
Kos faedah pekerja 4 (155,153) (160,638) (4,426) (10,601)
Perbelanjaan iklan dan promosi (31,311) (22,577) (1,406) (1,099)
Sewa dan perbelanjaan pancaran (35,250) (30,556) – –
Pembaikan dan penyenggaraan (12,848) (12,774) (69) (16)
Kemudahan utiliti (14,255) (13,020) (61) (38)
Yuran Ikhtisas dan perunding (7,059) (7,609) (738) (1,116)
Sewa premis (11,066) (9,449) – –
Yuran Lesen (9,210) (6,170) – –
Susutnilai hartanah, loji dan peralatan (39,107) (37,639) (51) (7)
Susutnilai pelaburan hartanah (271) (274) – –
Pelunasan prabayar sewa pajakan (334) (827) – –
(Kerugian dari kemerosotan)/ pelunasan 
kerugian dari kemerosotan ke atas aset (132) 4,278 – –

Hutang ragu bagi dagangan dan 
lain-lain penerimaan

- Perhitungan (4,010) (4,707) – –
- Pelunasan – 447 – –
Penghapusan hutang lapuk (1,422) – – –
(Perhitungan)/pembalikan perhitungan 
bagi pengurangan nilai pelaburan (1,163) 912 – –

Pelunasan bagi aset tidak ketara (6,710) (6,823) – –
Lain-lain perbelanjaan operasi (40,368) (42,255) (3,926) (3,642)

Keuntungan daripada 
operasi-operasi berterusan 5 159,043 159,260 100,554 146,988

Kos kewangan 3 (20,308) (24,209) (18,318) (15,972)
Bahagian keputusan syarikat bersekutu 20,529 14,044 – –

Keuntungan sebelum cukai 159,264 149,095 82,236 131,016
Cukai 7 (41,561) (31,655) (25,597) (37,936)

Keuntungan bersih bagi tempoh kewangan
daripada operasi-operasi berterusan 117,703 117,440 56,639 93,080

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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Kumpulan Syarikat
Nota 2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Anak syarikat diperolehi
khas untuk dijual

Kerugian daripada anak
syarikat diperolehi khas
untuk dijual 43 (45,257) – – –

Keuntungan bersih bagi 
tempoh kewangan 72,446 117,440 56,639 93,080

Boleh diagih kepada:
Pemegang ekuiti syarikat 86,023 117,440
Kepentingan minoriti 43 (13,577) –

Keuntungan bersih bagi 
tempoh kewangan 72,446 117,440

Keuntungan Asas Sesaham (sen) bagi: 8
- keuntungan bersih dari 

operasi berterusan 13.92 14.37
- kerugian daripada anak

syarikat diperolehi khas
untuk dijual (3.75) –

- keuntungan bersih bagi 
tempoh kewangan 10.17 14.37

Keuntungan Dicairkan Sesaham (sen): 8
- keuntungan dari operasi berterusan 13.92 14.09
- kerugian daripada anak

syarikat diperolehi khas
untuk dijual (3.75) –

- keuntungan bagi tempoh kewangan 10.17 14.09

Dasar-dasar perakaunan di muka surat 179 hingga 194 dan nota-nota di muka surat 195 hingga 244 merupakan sebahagian
daripada penyata kewangan ini.

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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Kumpulan Syarikat
Nota 2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

MODAL DAN RIZAB 
DIAGIHKAN PADA PEMEGANG
PEMEGANG EKUITI SYARIKAT

Modal Saham 10 853,811 842,183 853,811 842,183
Saham premium 11 188,118 183,250 188,118 183,250
Lain-lain rizab 12 33,900 30,132 843 1,791
(Kerugian terkumpul)/
keuntungan terkumpul 14 (524,527) (495,952) 58,973 116,932

551,302 559,613 1,101,745 1,144,156
KEPENTINGAN MINORITI (11,533) 1,922 – –

JUMLAH EKUITI 539,769 561,535 1,101,745 1,144,156

LIABILITI BUKAN SEMASA

Saham pinjaman tidak bercagar 
boleh ditukar tidak boleh tebus 15 – 9,275 – 9,275

Nota tempoh sederhana dijamin bank 16 163,990 162,351 163,990 162,351
Pinjaman Bank berfaedah:
- Pinjaman berjangka 18 49,589 56,865 49,000 56,000
Pemiutang sewa beli dan pajakan 19 14,585 8,972 – –
Pemiutang perdagangan dan lain-lain 20 950 – – –
Liabiliti cukai tertunda 21 20,007 16,828 – –

249,121 254,291 212,990 227,626

788,890 815,826 1,314,735 1,371,782

ASET-ASET BUKAN SEMASA

Hartanah, loji dan peralatan 22 212,553 203,666 193 57
Pelaburan hartanah 23 13,682 15,049 – –
Sewa pajakan prabayar 24 9,162 9,206 – –
Anak-anak syarikat 25 – – 614,829 614,280
Syarikat-syarikat bersekutu 26 347,444 332,482 399,651 399,651
Pelaburan 27 2,393 3,604 – –
Sewa stesen pemancar prabayar 2,622 2,731 – –
Aset tidak ketara 28 179,084 206,135 – –
Aset cukai tertunda 21 19,445 7,692 – –

786,385 780,565 1,014,673 1,013,988

kunci
kira-kira
bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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Kumpulan Syarikat
Nota 2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

ASET SEMASA

Aset-aset pegangan untuk jualan 29 – 58,660 – –
Inventori 30 35 439 – –
Penghuntang perdagangan & lain-lain 31 280,180 254,436 11,521 5,023
Jumlah terhutang dari anak-anak Syarikat 32 – – 443,352 471,587
Deposit, tunai dan baki bank 33 51,083 128,358 6,792 34,805
Cukai mendapat semula 3,814 2,532 1,952 1,925
Jumlah terhutang dari 
syarikat-syarikat bersekutu 843 – – –

335,955 444,425 463,617 513,340

Aset-aset anak syarikat 
diperolehi khas untuk dijual 42,402 – – –

378,357 444,425 463,617 513,340

LIABILITI SEMASA

Penghutang Perdagangan & lain-lain 20 191,341 271,355 12,555 41,546
Jumlah terhutang kepada syarikat bersekutu 34 4,282 7,242 – –
Nota pinjaman perdagangan 16 137,000 100,000 137,000 100,000
Faedah atas pinjaman:
- Pinjaman berjangka 18 14,845 16,510 14,000 14,000
- Overdraf bank 18 1,674 705 – –
Liabiliti cukai semasa 18,283 13,352 – –

367,425 409,164 163,555 155,546
Liabiliti anak syarikat 
diperolehi khas untuk dijual 8,427 – – –

375,852 409,164 163,555 155,546

ASET SEMASA BERSIH 2,505 35,261 300,062 357,794

788,890 815,826 1,314,735 1,371,782

Sen Sen

ASET BERSIH SESAHAM 0.64 0.66

* Aset bersih sesaham dikira dengan membahagikan jumlah asset bersih Kumpulan dengan bilangan saham-saham biasa dalam terbitan pada
tarikh kunci kira-kira.

Dasar-dasar perakaunan di muka surat 179 hingga 194 dan nota-nota di muka surat 195 hingga 244 merupakan sebahagian
daripada penyata kewangan ini.

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008



Diagihkan kepada pemegang ekuiti Syarikat
Modal Premium Rizab Kerugian Kepentingan Jumlah

Kumpulan Nota saham saham lain terkumpul Jumlah minoriti ekuiti
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Pada 1 Januari 2008 842,183 183,250 30,132 (495,952) 559,613 1,922 561,535
Perbezaan pertukaran matawang/
pendapatan dan perbelanjaan
diperakui langsung dalam ekuiti – – 4,716 – 4,716 91 4,807

Keuntungan bersih daripada 
operasi berterusan bagi 
tahun kewangan – – – 117,703 117,703 – 117,703

Kerugian daripada anak syarikat
diperolehi khas untuk dijual – – – (31,680) (31,680) (13,577) (45,257)

Jumlah pendapatan dan 
perbelanjaan diperakui 
bagi tahun kewangan – – 4,716 86,023 90,739 (13,486) 77,253

Anak syarikat baru diperolehi 
khas untuk dijual – – – – – 31 31

Penerbitan saham berbangkit 
daripada: 10,11

- Pertukaran ICULS 6,182 3,092 – – 9,274 – 9,274
- Perlaksanaan Waran 4,839 968 (525) – 5,282 – 5,282
- Perlaksanaan ESOS 607 808 (423) – 992 – 992
Dividen akhir dibayar bagi 

tahun kewangan berakhir 
31 Disember 2007 9 – – – (58,301) (58,301) – (58,301)

Dividen khas dibayar 9 – – – (56,297) (56,297) – (56,297)

Pada 31 Disember 2008 853,811 188,118 33,900 (524,527) 551,302 (11,533) 539,769

2007

Pada 1 Januari 2007 763,852 111,677 28,165 (589,563) 314,131 (632) 313,499
Perbezaan pertukaran matawang/
pendapatan dan perbelanjaan 
diperakui langsung dalam ekuiti – – 1,857 – 1,857 (170) 1,687

Keuntungan bersih bagi 
tahun kewangan – – – 117,440 117,440 – 117,440

Jumlah pendapatan dan 
perbelanjaan diperakui bagi 
tahun kewangan – – 1,857 117,440 119,297 (170) 119,127

Perolehan kepentingan 
tambahan dalam anak syarikat – – – (2,724) (2,724) 2,724 –

Opsyen yang dibenarkan 
kepada pekerja Kumpulan 10 – – 1,266 – 1,266 – 1,266

Penerbitan saham berbangkit 
daripada: 10,11

- Pertukaran ICULS 3,098 1,549 – – 4,647 – 4,647
- Perlaksanaan Waran 18,600 3,704 (1,860) – 20,444 – 20,444
- Perlaksanaan ESOS 18,062 10,391 – – 28,453 – 28,453
- Pembelian anak syarikat 38,571 55,929 – – 94,500 – 94,500
Pembalikan tanggungan cukai 
tertunggak diperakui langsung 
dalam ekuiti – – 704 – 704 – 704

Dividen akhir dibayar bagi 
tahun kewangan berakhir 
31 Disember 2006 9 – – – (21,105) (21,105) – (21,105)

Pada 31 Disember 2007 842,183 183,250 30,132 (495,952) 559,613 1,922 561,535

Dasar-dasar perakaunan di muka surat 179 hingga 194 dan nota-nota di muka surat 195 hingga 244 merupakan sebahagian
daripada penyata kewangan ini.
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penyata
perubahan ekuiti

Tidak boleh diagih Boleh diagih
Modal Premium Rizab Pendapatan Jumlah

Syarikat Nota saham saham lain terkumpul ekuiti
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Pada 1 Januari 2008 842,183 183,250 1,791 116,932 1,144,156
Keuntungan bersih bagi 
tahun kewangan – – – 56,639 56,639

Penerbitan saham berbangkit 
daripada: 10,11

- Pertukaran ICULS 6,182 3,092 – – 9,274
- Perlaksanaan Waran 4,839 968 (525) – 5,282
- Perlaksanaan ESOS 607 808 (423) – 992
Dividen akhir dibayar bagi 
tahun kewangan berakhir 
31 Disember 2007 9 – – – (58,301) (58,301)

Dividen khas dibayar 9 – – – (56,297) (56,297)

Pada 31 Disember 2008 853,811 188,118 843 58,973 1,101,745

2007

Pada 1 Januari 2007 763,852 111,677 2,385 44,957 922,871
Keuntungan bersih bagi 
tahun kewangan – – – 93,080 93,080

Opsyen yang dibenarkan 
kepada pekerja Kumpulan 10 – – 1,266 – 1,266

Penerbitan saham berbangkit 
daripada: 10,11

- Pertukaran ICULS 3,098 1,549 – – 4,647
- Perlaksanaan Waran 18,600 3,704 (1,860) – 20,444
- Perlaksanaan ESOS 18,062 10,391 – – 28,453
- Perolehan anak syarikat 38,571 55,929 – – 94,500
Dividen akhir dibayar bagi 
tahun kewangan berakhir 
31 Disember 2006 9 – – – (21,105) (21,105)

Pada 31 Disember 2007 842,183 183,250 1,791 116,932 1,144,156

Dasar-dasar perakaunan di muka surat 179 hingga 194 dan nota-nota di muka surat 195 hingga 244 merupakan sebahagian
daripada penyata kewangan ini.
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Kumpulan Syarikat
Nota 2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

ALIRAN TUNAI DARIPADA 
AKTIVITI OPERASI

Aliran tunai dijana daripada operasi 37 114,078 155,461 37,635 (86,884)
Pembayaran cukai pendapatan (46,484) (41,866) (161) (428)

Aliran masuk/(keluar) tunai bersih 
daripada aktiviti operasi:

- Operasi berterusan 67,594 113,595 37,474 (87,312)
- Anak syarikat diperolehi khas

untuk dijual (31,290) – – –

Aliran tunai bersih daripada aktiviti operasi 36,304 113,595 37,474 (87,312)

ALIRAN TUNAI DARIPADA 
AKTIVITI PELABURAN

Pembayaran pada skim pemiutang
anak-anak syarikat (12,867) (16,898) (12,867) (16,898)

Modal saham tambahan dalam 
anak-anak syarikat – 2,724 (550) –

Pembelian bersih anak-anak syarikat,
ditolak tunai diperolehi:

- Big Tree Outdoor Sdn Bhd (“BTO”) – (46,683) – (64,620)
- UPD Sdn Bhd (“UPD”) – (1,440) – (576)
- The Right Channel Sdn Bhd (“TRC”) – 269 – (138)
Sebahagian bayaran pembelian 
anak-anak syarikat (27,832) (25,100) (27,832) (25,100)

Hartanah, loji dan peralatan
- Penambahan (36,148) (32,625) (187) (40)
- Perolehan dari pelupusan 3,195 959 – –
Pelaburan hartanah
- Perolehan dari pelupusan 57,251 – – –
Sewa pajakan prabayar
- Penambahan – (6,995) – –
Perolehan dari pelupusan pelaburan
tidak disenaraikan 10 – – –

Penerimaan faedah 1,493 2,338 115 1,377
Penerimaan dividen 5,713 6,916 72,476 4,326

Tunai bersih(aliran keluar)/aliran masuk 
daripada aktiviti-aktiviti pelaburan:

- Operasi yang diteruskan (9,185) (116,535) 31,155 (101,669)
- Anak syarikat diperolehi khas 

untuk dijual (1,618) – – –

Aliran tunai bersih dari aktiviti-aktiviti 
pelaburan (10,803) (116,535) 31,155 (101,669)

penyata
aliran tunai
bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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Kumpulan Syarikat
Nota 2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

ALIRAN TUNAI DARI 
AKTIVITI-AKTIVITI KEWANGAN

Pembayaran:
- Pinjaman berkadar (9,807) (120,742) (7,000) (48,490)
- Nota pinjaman sederhana – (70,000) – (70,000)
- Bond tidak bercagar, boleh ditebus 

boleh ditukar – (85,000) – (85,000)
- Saham pinjaman tidak bercagar 

boleh tebus – (62,044) – –
- Pemiutang sewa beli dan pajakan (4,405) (2,711) – –
Pengeluaran:
- Pinjaman bank – 332,351 – 332,351
- Pinjaman berjangka 2,047 – – –
- Nota pinjaman perdagangan 37,000 – 37,000 –
Perolehan dari terbitan saham-saham 
biasa yang timbul daripada:

- Perlaksanaan Waran 5,282 20,444 5,282 20,444
- Perlaksaan ESOS 992 28,453 992 28,453
Baki terhad bank (4,371) 6,932 – 7,000
Pembayaran faedah (20,188) (21,349) (18,318) (13,690)
Pembayaran dividen kepada pemegang 
saham Syarikat (114,598) (21,105) (114,598) (21,105)

Aliran tunai bersih dari aktiviti kewangan
timbul daripada operasi yang diteruskan (108,048) 5,229 (96,642) 149,963

(PENURUNAN)/PENINGKATAN BERSIH
TUNAI DAN BERSAMAAN TUNAI 
SEPANJANG TEMPOH KEWANGAN (82,547) 2,289 (28,013) (39,018)

PERBEZAAN PERTUKARAN ASING
PADA BAKI PEMBUKAAN 14 2,814 – –

TUNAI DAN BERSAMAAN TUNAI
PADA PERMULAAN TEMPOH
KEWANGAN 126,612 121,509 34,805 73,823

TUNAI DAN BERSAMAAN TUNAI 
PADA AKHIR TEMPOH KEWANGAN 35 44,079 126,612 6,792 34,805

Dasar-dasar perakaunan di muka surat 179 hingga 194 dan nota-nota di muka surat 195 hingga 244 merupakan sebahagian
daripada penyata kewangan.
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Kecuali sebaliknya dinyatakan, dasar-dasar perakaunan berikut telah digunakan secara seragam di dalam menangani 
perkara-perkara yang dianggap penting yang berkaitan dengan penyata kewangan.

A ASAS PENYEDIAAN

Penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat telah disediakan menurut Piawaian Laporan Kewangan (“FRS”), Lembaga
Piawaian Perakaunan Malaysia (“MASB”) merupakan piawaian perakaunan yang diluluskan di Malaysia bagi entiti-entiti
selain dari entiti persendirian dan peruntukan-peruntukan Akta Syarikat, 1965.

Penyata kewangan telah disediakan berdasarkan konvensyen kos silam kecuali didedahkan di dalam ringkasan 
dasar-dasar perakaunan utama.

Penyata kewangan di bentangkan dalam Ringgit Malaysia (RM) dan semua nilai-nilai dibawa kepada nilai ribuan terdekat
(RM’000) kecuali dinyatakan sebaliknya.

Penyediaan penyata kewangan ini adalah selaras dengan FRS yang memerlukan penggunaan beberapa anggaran
perakaunan kritikal dan andaian-andaian yang memberi kesan kepada jumlah aset-aset dan liabiliti-liabiliti yang dilaporkan
pada tarikh penyata kewangan dan jumlah hasil dan perbelanjaan yang dilaporkan semasa tempoh laporan tahunan
kewangan. Ia juga memerlukan Jemaah Pengarah melaksanakan pertimbangan mereka dalam proses penggunaan 
dasar-dasar perakaunan Kumpulan dan Syarikat. Walaupun anggaran-anggaran dan andaian-andaian berdasarkan pada
pengetahuan terbaik Jemaah Pengarah dalam peristiwa dan tindakan semasa berbeza pada keputusan-keputusan sebenar.

Perkara-perkara yang melibatkan pertimbangan yang tinggi atau rumit atau perkara-perkara dimana andaian dan anggaran
adalah penting kepada penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat, akan didedahkan dalam Nota AD.

(a) Piawaian dan interpretasi pada piawaian sedia ada yang diguna pada operasi Kumpulan dan Syarikat tetapi belum lagi
berkuatkuasa dan belum lagi diterima pakai.

Piawaian baru dan Interpretasi IC yang boleh diguna pada Kumpulan dan Syarikat tetapi belum diterima pakai adalah
seperti berikut:

• FRS 8 Segmen Operasi (berkuatkuasa bagi tempoh tahunan bermula pada atau selepas 1 Julai 2009). FRS 8
mengganti FRS 114 Segmen Laporan. Piawaian baru memerlukan pendekatan pengurusan, dimana matlumat
segmen dibentangkan pada asas yang sama dengan yang digunakan bagi tujuan laporan dalaman.

• Interpretasi IC 9, Penilaian Semula Derivatif Tertanam (berkuatkuasa bagi tempoh tahunan bermula pada dan
selepas 1 Januari 2010). Interpretasi IC 9 mensyaratkan penilaian entiti derivatif tertanam perlu di asingkan
daripada kontrak utama dan dikira bagi derivatif bila entiti menjadi pihak kepada kontrak. Penilaian semula yang
berikut dihalang melainkan ada terdapat perubahan yang ketara dalam terma-terma kontrak yang mengubahsuai
aliran tunai melainkan diperlukan dalam kontrak, di mana penilaian semula diperlukan.

• Interpretasi IC 10, Laporan Interim Kewangan dan kerosotan (berkuatkuasa bagi tempoh tahunan bermula pada
atau selepas 1 Januari 2010). Interpretasi IC 10, melarang kerosotan nilai yang diiktiraf dalam tempoh interim
pada muhibah dan pelaburan dalam instrumen ekuiti dan dalam aset-aset kewangan yang nilai bawaaan pada
kos dimansuhkan pada tarikh kunci kira-kira berikutnya.

ringkasan dasar-dasar
perakaunan utama
bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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A ASAS PENYEDIAAN (samb.)

(a) Piawaian dan interpretasi pada piawaian sedia ada yang diguna pada operasi Kumpulan dan Syarikat tetapi belum lagi
berkuatkuasa dan belum lagi diterima pakai (samb.)

• FRS 7 Intrumen Kewangan: Pendedahan (berkuatkuasa bagi tempoh tahunan bermula pada atau selepas 
1 Januari 2010).

• FRS 139 Intrumen Kewangan : Pengiktirafan dan Pengukuran (berkuatkuasa bagi tempoh tahunan bermula pada
atau selepas 1 Januari 2010). Piawaian baru ini menubuhkan prinsip-prinsip bagi mengiktiraf dan mengukur aset-
aset dan liabiliti-liabiliti kewangan, dan juga kontrak-kontrak jual beli item-item bukan kewangan. Perakaunan
perlindungan nilai hanya dibenarkan dalam keadaaan ketat.

Kumpulan telah menggunakan peruntukan-peruntukan peralihan dalam FRS 7 dan FRS 139 dimana entiti-entiti
dikecualikan daripada mendedahkan impak yang mungkin timbul daripada awal permulaan penggunaan piawaian-
piawaian tersebut pada penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat.

Kumpulan dan Syarikat akan mengguna pakai piawaian dan interpretasi baru di atas apabila ianya berkuatkuasa.
Pengecualian bagi FRS 7 dan FRS 139, menerima pakai piawaian dan interpretasi tersebut tidak akan memberi impak
yang utama ke atas keputusan-keputusan dan kedudukkan Kumpulan dan Syarikat.

(b) Piawaian yang belum berkesan dan tidak berkaitan bagi operasi Kumpulan dan Syarikat

• FRS 4 Kontrak-kontrak Insuran (berkuatkuasa bagi tempoh perakaunan bermula pada atau selepas 1 Januari 2010). 
FRS 4 tidak berkaitan pada operasi Kumpulan dan Syarikat kerana Kumpulan dan Syarikat tidak terlibat dalam 
aktiviti-aktiviti insuran.

B ASAS PENYATUAN

Anak-anak syarikat merupakan perbadanan-perbadanan, perkongsian-perkongsian dan lain-lain entiti (termasuk entiti-entiti
bagi tujuan khas) di mana Kumpulan mempunyai kuasa untuk mengawal dasar-dasar kewangan dan operasi supaya
mendapat faedah daripada operasi tersebut, umumnya mengiringi pemegang saham yang mempunyai lebih dari satu
setengah hak-hak menggundi. Kewujudan dan kesan potensi hak-hak menggundi yang dilaksanakan semasa atau boleh
diubah dianggap apabila menilai sama ada Kumpulan mengawal entiti yang lain.

Anak-anak syarikat disatukan dengan menggunakan kaedah perakaunan perolehan kecuali dimana pengabungan
perniagaan tertentu dikira menggunakan kaedah percantuman seperti berikut:

• Penyusunan Semula Kumpulan dalaman, seperti yang ditakrif dalam FRS1222004 “Pengabungan perniagaan yang
disatukan pada/selepas 1 April 2002 manakala perjanjian-perjanjian bertarikh sebelum 1 Januari 2006 dimana:

- pemegang-pemegang saham akhir kekal sama dan hak-hak bagi setaip pemegang saham, tersebut berkait pada
yang lain-lain adalah tidak berubah; dan

- pembahagian aset-aset bersih Kumpulan bagi minoriti tidak diubah oleh pertukaran.

• Gabungan-gabungan perniagaan yang melibatkan entiti-entiti atau perniagaan di bawah pengawalan biasa dengan
perjanjian-perjanjian yang bertarikh pada atau selepas 1 Januari 2006.

bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2008
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B ASAS PENYATUAN (samb.)

Kumpulan telah mengambil kesempatan pengecualian yang disediakan oleh FRS1222004 dan FRS 3 “Pengabungan
perniagaan” untuk menggunakan piawaian-piawaian ini secara yang dijangkakan. Maka gabungan-gabungan perniagaan
yang berlaku lebih awal dari tarikh masing-masing tidak di nyatakan semula untuk mematuhi piawaian-piawaian ini. 

Di bawah kaedah perakaunan perolehan, anak-anak syarikat disatukan sepenuhnya dari tarikh di mana kawalan di tukarkan
pada Kumpulan dan disatukan semula dari tarikh di mana kawalan tamat. Kos perolehan diukur sebagai nilai saksama bagi
aset-aset yang diberi, instrumen ekuiti yang diterbitkan dan liabiliti yang ditanggung atau diandaikan pada tarikh pertukaran,
ditambah kos-kos langsung diagihkan pada perolehan. Aset-aset yang dikenal pasti diperolehi dan liabiliti-liabiliti dan liabiliti
tidak ketara yang diandaikan dalam pergabungan perniagaan dikira pada asalnya pada nilai-nilai saksama pada tarikh
perolehan, tanpa mengira sebarang had kepentingan minoriti. Lebihan kos perolehan ke atas nilai saksama bahagian
Kumpulan bagi aset-aset bersih yang dikenalpasti diperolehi pada tarikh perolehan ditunjukkan sebagai muhibah. Sila lihat
dasar perakaunan Nota E mengenai muhibah. Jika kos perolehan kurang dari nilai saksama aset-aset bersih anak-anak
syarikat yang diperolehi, perbezaan diiktiraf secara langsung dalam penyata pendapatan.

Kepentingan minoriti mewakili sebahagian dari untung atau rugi dan aset-aset bersih anak-anak syarikat yang diagihkan
pada faedah ekuiti yang bukan dimiliki secara langsung atau tidak langsung melalui anak-anak syarikat atau syarikat induk.
Ianya dikira pada bahagian minoriti bagi nilai saksama aset-aset yang dikenal pasti dan liabiliti-liabiliti anak-anak syarikat
pada tarikh perolehan dan bahagian minoriti pada perubahan-perubahan dalam ekuiti anak-anak syarikat sejak tarikh itu.

Dimana terdapat lebih dari satu pertukaran urusniaga yang melibatkan sebarang penyesuaian pada nilai-nilai saksama yang
dikenalpasti aset-aset, liabititi-liabiliti dan liabiliti tidak ketara anak-anak syarikat berkaitan kepentingan sebelumnya oleh
Kumpulan dikira untuk penilaian semula.

Mengikut kaedah perakaunan pergabungan, keputusan-keputusan anak-anak syarikat diperagakan seolah-olah
pergabungan telahpun berlaku sepanjang tempoh kewangan semasa dan terdahulu. Aset-aset dan liabiliti-liabiliti
digabungkan dan dikira berasaskan jumlah bawaan daripada perspektif kawalan biasa pemegang saham pada tarikh
pertukaran. Bila disatukan, kos pergabungan dipotong dengan nilai saham-saham diterima. Sebarang akibat perbezaan
kredit dikelaskan sebagai ekuiti dan dianggap sebagai rizab bukan boleh diagihkan. Sebarang akibat perbezaan debit
penyesuaian akan dibuat daripada sebarang rizab yang sesuai. Sebarang saham premium, rizab penebusan modal dan
sebarang lain-lain rizab dimana pengagihan pada modal saham perusahaan-perusahaan yang digabung, pada tahap ianya
tidak dipermodalkan oleh perbezaan debit dan dikelaskan semula dan dibentang sebagai pergerakan di dalam 
lain-lain rizab modal.

Urusniaga-urusniaga di antara Kumpulan, baki-baki dan keuntungan yang belum direalisasikan dihapuskan. Kerugian yang
belum direalisasikan juga dihapuskan tapi tidak di anggap sebagai petunjuk kemerosotan aset yang ditukarkan. 
Dasar-dasar perakaunan anak-anak syarikat telah ditukar untuk memastikan ketekalan dengan dasar-dasar yang diterima
pakai oleh Kumpulan, di mana perlu.

Untung atau rugi dari penjualan anak syarikat adalah perbezaan di antara jualan kutipan bersih dan bahagian aset bersih
Kumpulan pada tarikh penjualan termasuk jumlah berganda bagi perbezaan pertukaran yang berkaitan pada anak syarikat
itu, dan diiktiraf dalam penyata pendapatan yang disatukan sebelum ini.

C URUSNIAGA-URUSNIAGA DENGAN KEPENTINGAN MINORITI

Kumpulan menggunakan dasar menganggap urusniaga-urusniaga dengan kepentingan minoriti sebagai urusniaga-
urusniaga dengan pemilik-pemilik ekuiti Kumpulan. Bagi pembelian kepentingan minoriti, perbezaan di antara sebarang
pertimbangan pembayaran dan bahagian berkaitan nilai bawaan aset-aset bersih anak syarikat yang dimiliki di tolak dari
ekuiti. Keuntung atau kerugian pada pelupusan kepentingan minoriti juga direkodkan dalam ekuiti. Bagi pelupusan
kepentingan minoriti, perbezaan di antara sebarang perolehan yang diterima dan bahagian berkaitan kepentingan minoriti
juga direkodkan dalam ekuiti.
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D SYARIKAT – SYARIKAT BERSEKUTU

Syarikat-syarikat bersekutu adalah perbadanan, perkongsian atau lain-lain entiti dimana Kumpulan mempunyai
pengaruh yang penting, tetapi tidak mempunyai kuasa, umumnya mengiringi pegangan saham di antara 20% 
dan 50% hak-hak mengundi. Mempunyai pengaruh yang penting adalah kuasa mengambil bahagian dalam
keputusan-keputusan dasar kewangan dan operasi syarikat-syarikat bersekutu tetapi tidak mempunyai kuasa ke atas 
dasar-dasar tersebut.

Pelaburan dalam syarikat-syarikat bersekutu dikira menggunakan kaedah perakaunan ekuiti dan diiktiraf pada kos pada
awal permulaannya. Pelaburan Kumpulan dalam syarikat-syarikat bersekutu termasuk muhibah dikenalpasti pada
pemilikan, ditolak sebarang kerugian kemerosotan. Sila rujuk Nota E, dasar perakaunan berkaitan muhibah.

Bahagian Kumpulan pada keuntungan atau kerugian selepas pemilikan syarikat-syarikat bersekutu diiktiraf dalam penyata
pendapatan yang disatukan dan bahagiannya selepas pemilikan syarikat-syarikat bersekutu pada pergerakan dalam rizab
diiktiraf dalam rizab. Pergerakan selepas pemilikan kumulatif di selaras daripada jumlah bawaan pelaburan. Apabila
bahagian kerugian Kumpulan dalam syarikat bersekutu bersamaan atau melebihi kepentingannya dalam syarikat bersekutu,
termasuk sebarang lain-lain penghutang tidak bercagar atau kepentingan Kumpulan di kurangkan hingga kosong dan
pengiktirafan kerugian terus ditamatkan kecuali pada tahap Kumpulan mengakibatkan halangan undang-undang atau yang
membina atau pembayaran dibuat bagi pihak syarikat bersekutu.

Urusniaga-urusniaga keuntungan yang tidak direalisasi di antara Kumpulan dan syarikat-syarikat bersekutu dihapuskan
sehingga Kumpulan mencapai tahap kepentingan di dalam syarikat bersekutu. Kerugian yang belum direalisasi juga turut
dihapuskan kecuali jika urusniaga itu dapat membuktikan terdapat kemerosotan pada asset yang dipindahmilik. Di mana
perlu, di dalam menggunakan kaedah ekuiti, penyata kewangan syarikat-syarikat bersekutu telah diubahsuai supaya
konsisten dengan dasar-dasar perakaunan Kumpulan.

Pencairan keuntungan dan kerugian dalam syarikat bersekutu diiktiraf dalam penyata pendapatan.

Bagi pertambahan kepentingan di dalam sesebuah syarikat bersekutu, tarikh pengambilan adalah tarikh pembelian pada
setiap peringkat dan muhibah dikira pada setiap tarikh pembelian berdasarkan nilai saksama aset-aset dan liabiliti-liabiliti
yang dikenalpasti. Tiada peningkatan nilai saksama bagi aset-aset bersih yang ambil alih terdahulu dan bahagian
keuntungan dan pergerakan ekuiti bagi pengambilan alih pegangan direkodkan langsung melalui ekuiti.

E MUHIBAH

Muhibah mewakili lebihan kos pembelian anak-anak syarikat atau syarikat-syarikat bersekutu di atas nilai saksama
bahagian aset-aset bersih Kumpulan yang dikenalpasti pada tarikh pembelian.

Muhibah diuji setiap tahun bagi kemerosotan dan bawaan pada kos ditolak kerugian kemerosotan terkumpul. Kerugian-
kerugian kemerosotan ke atas muhibah tidak akan di mansuhkan. Keuntungan dan kerugian ke atas pelupusan entiti
termasuk jumlah bawaan bagi muhibah berkaitan pada entiti yang dijual.

Muhibah diperuntukan pada unit penjana tunai bagi tujuan menguji kemerosotan. Peruntukan dibuat pada unit penjana
tunai tersebut atau kumpulan unit penjana tunai yang dijangka akan bermanfaat dari sinergi pengabungan perniagaan di
mana muhibah itu timbul. Sila rujuk dasar perakaunan Nota L berkaitan kemerosotan aset-aset.

F PELABURAN

Pelaburan dalam anak-anak syarikat dan syarikat-syarikat bersekutu dinyatakan pada kos ditolak kerugian-kerugian
kemerosotan terkumpul. Apabila terdapat tanda-tanda kemerosotan, nilai yang dibawa oleh pelaburan dinilai dan dilupuskan
serta merta ke jumlah yang boleh didapatkan semula. Sila rujuk dasar perakaunan Nota L berkaitan kemerosotan aset-aset.
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F PELABURAN (samb.)

Pelaburan dalam lain-lain pelaburan bukan semasa dinyatakan pada kos dan peruntukan untuk penyusutan nilai telah pun
dibuat di mana pada pendapat Jemaah Pengarah, telah terdapat penyusutan nilai dalam pelaburan. Penyusutan ini telah
dikenali sebagai perbelanjaan dalam tahun kewangan di mana penyusutan tersebut telah dikenalpasti.

Semasa penjualan suatu pelaburan, perbezaan di antara jualan kutipan bersih dan jumlah dibawanya dicaj/dikredit kepada
penyata pendapatan.

G HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN

Hartanah, loji dan peralatan dinyatakan pada kos ditolak susutnilai terkumpul dan kerugian kemerosotan terkumpul. 
Kos termasuk perbelanjaan yang diagihkan secara langsung pada pembelian aset-aset.

Kos-kos berikutnya dimasukkan dalam jumlah dibawa oleh aset atau diiktiraf sebagai aset asing, yang bersesuaian, hanya
bila ianya berkemungkinan memberi manfaat ekonomi di masa depan yang berkaitan dengan item yang mengalir kepada
Kumpulan dan kos item itu dapat diukur dengan pasti. Jumlah yang dibawa bagi bahagian yang diganti tidak diiktiraf.
Semua kos-kos pembaikan dan penyelengaraan dicaj pada penyata pendapatan sepanjang tahun kewangan dimana ianya
dikenakan.

Jemaah Pengarah telah menggunakan peruntukan-peruntukan peralihan Piawaian Perakaunan Antarabangsa (“IAS”) 16
“Hartanah, Loji dan Peralatan”, yang diambilkira oleh MASB, yang membenarkan hartanah yang dinilai sebelum ini
digunakan pada jumlah yang telah dinilaikan ditolak susutnilai terkumpul dan kerugian kemerosotan. Sewajarnya,
sesetengah bangunan dan tanah pegang pajak milik Kumpulan diambilkira mengikut jumlah yang dinilaikan pada 1996,
yang masih belum dikemaskini.

Tanah milik bebas tidak disusutnilaikan disebabkan ianya mempunyai hayat berterusan. Susutnilai ke atas aset-aset dalam
pembinaan bermula apabila aset-aset tersebut sedia digunakan seperti yang dicadangkan.

Bagi lain-lain hartanah, loji dan peralatan susutnilai dikira untuk menghapuskan kos atau jumlah penilaian aset-aset tersebut
dengan kaedah garis lurus sepanjang anggaran hayat penggunaan mereka diringkaskan seperti berikut:

Bangunan 20 – 50 tahun
Loji dan mesin 4 – 5 tahun
Peralatan penyiaran dan pancaran 10 tahun
Peralatan produksi 5 – 10 tahun
Peralatan pejabat, perabut dan kelengkapan 3 – 10 tahun
Ubahsuai pejabat 3 – 5 tahun
Kenderaan 5 tahun
Pengubahsuaian aset pegang pajak 3 – 15 tahun
Struktur 5 – 10 tahun

Nilai-nilai sisa dan tempoh hayat berguna aset-aset dikaji semula dan diselaraskan jika sesuai, pada tarikh setiap kunci kira-kira.

Pada tarikh setiap kunci kira-kira, Kumpulan menilai sama ada terdapat tanda-tanda kemerosotan. Jika wujud tanda-tanda
tersebut, suatu analisa akan dilakukan bagi menilai sama ada nilai yang dibawa bagi aset diperolehi sepenuhnya.
Pencatatan dibuat jika jumlah yang dibawa melebihi jumlah yang diperolehi semula. Sila rujuk dasar perakaunan Nota L
berkaitan kemorosotan aset.

Keuntungan dan kerugian ke atas pelupusan ditentukan oleh perbandingan perolehan dengan jumlah yang dibawa
termasuk untung/(rugi) dari operasi. Bagi pelupusan aset-aset yang dinilai semula, jumlah rizab penilaian semula berkaitan
aset-aset tersebut yang dipindahkan pada pendapatan terkumpul.
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H SEWA PAJAKAN PRABAYAR

Jemaah Pengarah telah mengunakan peruntukan-peruntukan peralihan FRS 117 “Pajakan” bagi tanah pajakan terdahulu
dianggap sebagai harta dalam hartanah, loji dan peralatan.

Apabila Kumpulan dan Syarikat telah terdahulunya mengelaskan tanah pajakan sebagai pajakan kewangan dan jumlah
sewa pajakan prabayar dianggap sebagai harta dalam hartanah, loji dan peralatan, Kumpulan dan Syarikat akan
menganggap pajakan sebagai pajakan operasi dengan jumlah yang dibawa tidak dilunas dikelaskan sebagai sewa pajakan
prabayar.

Apabila Kumpulan dan Syarikat telah terdahulunya menilai semula tanah pegangan pajak, Kumpulan dan Syarikat akan
mengekalkan jumlah dinilai semula tidak dilunaskan sebagai jumlah yang dibawa diganti bagi sewa pajakan dimana
dilunaskan sepanjang tempoh pajak.

Tanah pegangan pajak dilunaskan sepanjang baki tempoh pajakan masing-masing antara 50 dan 90 tahun.

I PELABURAN HARTANAH

Pelaburan hartanah merangkumi utamanya tanah dan bangunan yang dimiliki bagi perolehan sewa jangka panjang atau
pertambahan modal atau keduanya dan tidak diduduki oleh Kumpulan. Pelaburan hartanah dinyatakan pada kos ditolak
susutnilai terkumpul dan kerugian kemerosotan terkumpul.

Tanah pegangan bebas tidak disusutnilaikan kerana tempoh hayatnya yang berterusan.

Susutnilai lain-lain pelaburan hartanah dikira supaya kos penghapusan aset-aset dengan kaedah garis lurus sepanjang
hayat berguna aset-aset berkenaan seperti yang diringkaskan di bawah:

Bangunan/Pawagam 20 – 50 tahun

Dengan pelupusan pelaburan hartanah atau bila ianya dikeluarkan dari penggunaan secara tetap dan tiada faedah ekonomi
masa depan yang dijangkakan daripada penjualannya, ianya akan diambil kira. Perbezaan di antara perolehan bersih jualan
dan jumlah yang dibawa diambil kira dalam penyata pendapatan dalam tahun kewangan ianya dipersarakan atau dilupus.

J ASET-ASET TIDAK KETARA

(a) Hakcipta rancangan dan filem

Hakcipta rancangan dan filem dinyatakan pada kos ditolak pelunasan terkumpul dan kerugian kemerosotan terkumpul,
jika ada.

Hakcipta rancangan dan filem diiktiraf selepas ianya dikontrakkan, selepas penerimaan bahan dan selepas penerimaan
kelulusan daripada pihak berkuasa penapisan. Kos merangkumi kos yang dikontrak dan perbelanjaan langsung.
Jumlah yang dilunaskan adalah dikira untuk melupuskan sebahagian kos rancangan dan hak siaran filem bagi mewakili
secara saksama hak-hak yang berkaitan untuk dipadankan dengan hasil yang diperolehi daripada hak-hak rancangan
dan filem tersebut.
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J ASET-ASET TIDAK KETARA (samb.)

(a) Hakcipta rancangan dan filem (samb.)

Kadar pelunasan adalah seperti berikut:

Pembelian dengan hakcipta penuh/ hakcipta terbatas (2 kali tayangan atau lebih) %

Rencana
Pada tayangan pertama 60
Pada tayangan kedua 40

Rancangan bersiri
Pada tayangan pertama 100

Pembelian dengan hakcipta terhad (1 tayangan) dan rancangan-rancangan terbitan sendiri
Pada tayangan pertama 100

Apabila terdapat tanda kemerosotan, jumlah yang dibawa bagi aset yang dinilai dan dicatat serta merta pada jumlah
yang diperolehi kembali. Sila rujuk dasar perakaunan Nota L berkaitan kemerosotan aset.

(b) Pembelian hak konsesi dan hak pengiklanan luar

Pembelian hak konsesi dan hak pengiklanan luar yang mempunyai hayat berguna terhad di bawa pada kos ditolak
pelunasan dan kemerosotan. Pelunasan dikira dengan menggunakan kaedah garis lurus bagi memperuntukan kos
bagi hak konsesi masing-masing sepanjang hayat konsesi. Apabila terdapat tanda kemerosotan, jumlah yang dibawa
bagi aset yang dinilai dan dicatat serta merta pada jumlah yang boleh diperolehi semula. Sila rujuk dasar perakaunan
Nota L berkaitan kemerosotan aset.

Pembelian hak konsesi dan hak pengiklanan luar yang mempunyai hayat berguna berterusan dinilai bagi tanda
kemerosotan pada dasar tahunan. Catatan dibuat jika jumlah yang di bawa melebihi jumlah yang boleh diperolehi
semula. Sila rujuk dasar perakaunan Nota L berkaitan kemerosotan aset.

K PERBELANJAAN TERDAHULU

Perbelanjaan terdahulu adalah berkenaan dengan sewa pajak terdahulu stesen pemancar, yang dicajkan pada penyata
pendapatan masing-masing menggunakan kaedah garis lurus sepanjang hayat pajak, antara 31 dan 36 tahun.

L KEMEROSOTAN ASET-ASET

Aset-aset yang mempunyai hayat berguna berterusan tidak tertakluk pada pelunasan dan diuji untuk kemerosotan secara
tahunan. Aset-aset yang tertakluk pada pelunasan dikaji semula untuk kemerosotan apabila peristiwa atau perubahan
dalam keadaan menunjukan jumlah yang di bawa tidak boleh diperolehi semula. Kerugian kemerosotan adalah jumlah yang
diiktiraf dimana jumlah yang di bawa bagi aset melebihi jumlah yang boleh diperolehi semula. Jumlah yang diperolehi
semula adalah lebih tinggi bagi nilai saksama aset ditolak kos-kos jualan atau nilai penggunaannya. Bagi tujuan penaksiran
kerosakan, aset-aset dikumpulkan pada tahap paling rendah dimana terdapat aliran tunai (unit penjanaan tunai) berasingan
yang dikenalpasti. Aset-aset bukan kewangan selain dari muhibah yang mengalami kerosakan dikaji semula untuk
kemungkinan kerosakan yang berbalik pada setiap tarikh dilaporkan.
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L KEMEROSOTAN ASET-ASET (samb.)

Kerugian kemerosotan dicaj pada penyata pendapatan kecuali ia membalikan penilaian semula terdahulu, dalam keadaan
dimana ianya dicajkan pada lebihan penilaian semula. Kerugian kemerosotan ke atas muhibah tidak boleh di balikkan.
Merujuk pada lain-lain aset, peningkatan berikut dalam jumlah yang boleh diperolehi semula diiktiraf dalam penyata
pendapatan kecuali ianya membalikan kerugian kemerosotan pada aset yang dinilai semula, dalam keadaan di mana ianya
diambil pada lebihan penilaian semula.

M ASET-ASET BUKAN SEMASA DIPEGANG UNTUK JUALAN

Aset-aset bukan semasa dikelasifikasikan sebagai aset-aset pegangan untuk jualan dan yang dinyatakan pada bawah
jumlah yang di bawa dan nilai saksama ditolak kos-kos jualan jika jumlah yang dibawa secara utamanya boleh di perolehi
semula melalui urusniaga jualan daripada melalui penggunaan berterusan.

N PENGHUTANG PERDAGANGAN

Penerimaan dagangan di bawa pada jumlah yang diinvois ditolak peruntukan hutang ragu. Peruntukan ini diwujudkan bila
terdapat bukti yang jelas Kumpulan tidak akan dapat memungut semua jumlah perlu di terima menurut terma-terma asal
penghutang.

Bil-bil pendahuluan adalah bil-bil dibuat dan diajukan kepada pelanggan-pelanggan terdahulu bagi sewa paparan hasil-hasil
produksi pengiklanan atau acara-acara berlalu. Punggutan bil-bil pendahuluan ini dinyatakan dalam penyata kewangan
sebagai pendapatan tertangguh. Bil-bil pendahuluan yang tidak dapat dipunggut dikecualikan dari penghutang dagangan
sehingga hasil diperolehi.

O INVENTORI

Inventori dinyatakan pada kos dan nilai jualan bersih yang mana lebih rendah. Kos di tentukan berdasarkan ke atas purata
berpemberat.

(i) Alat-alat ganti yang boleh digunakan

Alat-alat ganti yang boleh digunakan terdiri dari alat-alat ganti bagi peralatan penyiaran dan pancaran dan dilunaskan
sebaik sahaja digunakan.

(ii) Album-album

Album-album kebanyakannya terdiri dari kos produksi dan overhed produksi berkaitan.

(iii) Lain-lain inventori

Lain-lain inventori kebanyakannya terdiri dari kos yang dikenakan bagi kerja dalam proses bagi acara-acara yang akan
diadakan dalam tahun akan datang. Kos terdiri dari buruh langsung, lain-lain kos langsung dan overhed produksi
berkaitan.

P TUNAI DAN BERSAMAAN TUNAI

Bagi tujuan penyata aliran tunai, tunai dan bersamaan tunai terdiri dari tunai di tangan, baki bank, simpanan semasa dan
pelaburan jangka pendek yang tinggi tahap kecairannya dengan tempoh asal matang tiga bulan atau kurang dan overdraf
bank. Overdraf bank adalah termasuk dalam pinjaman-pinjaman, dikelaskan di bawah liabiliti semasa dalam kunci kira-kira.
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Q PAJAKAN

(i) Pajakan Kewangan

Pajakan hartanah, loji dan peralatan yang mana kesemua faedah-faedah dan risiko-risiko hakmilik diambilalih oleh
Kumpulan diklasifikasikan sebagai pajakan kewangan. 

Pajakan kewangan dipermodalkan pada bermulanya pajakan pada nilai saksama aset yang dipajak dan nilai semasa
bayaran minimum pajakan yang mana lebih rendah. Setiap bayaran pajakan diasingkan di antara liabiliti dan 
caj kewangan supaya dapat mencapai satu kadar berkala faedah yang tetap ke atas baki yang tertunggak. 
Hutang-hutang sewaan yang berkaitan, setelah ditolak caj kewangan dimasukkan di bawah tanggungan. Unsur-unsur
faedah ke atas caj kewangan ke dalam penyata pendapatan sepanjang tempoh pajakan, supaya dapat mengadakan
satu kadar berkala faedah yang tetap ke atas baki liabiliti bagi setiap tempoh.

Hartanah, loji dan peralatan yang dibeli di bawah pajakan kewangan disusutnilaikan sepanjang anggaran jangka hayat
aset tersebut, menurut kadar tahunan yang dinyatakan dalan Nota G di atas. Di mana tiada ketetapan yang
munasabah hakmilik itu akan diambilalih oleh Kumpulan, aset tersebut akan disusutnilaikan pada jangka pajak dan
hayat penggunaanya, yang mana lebih singkat.

(ii) Pajak beroperasi

Pajakan aset-aset di mana sebahagian besar risiko dan faedah-faedah hakmilik dipegang oleh pemajak adalah
diklasifikasikan sebagai pajakan beroperasi. Bayaran yang dibuat di bawah pajakan beroperasi dimasukkan ke dalam
penyata pendapatan secara garislurus sepanjang tempoh pajakan.

R CUKAI PENDAPATAN

Perbelanjaan cukai semasa ditentukan bersesuaian dengan undang-undang percukaian bagi setiap kuasa kehakiman di
mana Kumpulan beroperasi dan termasuk kesemua cukai-cukai yang berdasarkan keuntungan yang boleh dicukai,
termasuk cukai-cukai tertahan yang dibayar kepada anak-anak syarikat, syarikat bersekutu atau entiti asing yang dikawal
bersama atas pengagihan perolehan yang disimpan kepada syarikat-syarikat di bawah Kumpulan.

Cukai tertunda diiktiraf sepenuh menggunakan kaedah liabiliti ke atas perbezaan yang timbul di antara jumlah yang di
agihkan pada aset-aset dan liabiliti-liabiliti bagi tujuan cukai dan jumlah yang dibawa dalam penyata kewangan. Tetapi,
cukai tertunda tidak diambil kira jika ianya timbul dari pengiktirafan awal permulaan sesuatu aset atau liabiliti dalam
urusniaga selain daripada gabungan perniagaan, di mana pada waktu urusniaga, ianya tidak menjejaskan keuntungan atau
kerugian perakaunan ataupun pencukaian.

Cukai tertunda aset-aset diiktiraf pada tahap yang mungkin terdapat keuntungan kena cukai bersandarkan perbezaan
sementara yang boleh dipotong atau cukai kerugian boleh diguna yang tidak digunakan.

Cukai tertunda diiktiraf pada perbezaan sementara yang timbul dari pelaburan di dalam anak-anak syarikat dan 
syarikat-syarikat bersekutu melainkan sekiranya masa bagi pertukaran perbezaan sementara dapat dikawal dan mungkin
perbezaan sementara tersebut tidak akan ditukarkan pada masa yang terdekat ini.

Cukai tertunda ditentukan menggunakan kadar cukai (dan undang-undang percukaian) yang telah digubal atau sebahagian
besarnya digubal pada tarikh kunci kira-kira dan dijangkakan diguna pakai bila cukai tertunda aset berkaitan direalisasi atau
cukai tertunda liabiliti dilunaskan.



ringkasan dasar-dasar
perakaunan utama

S FAEDAH-FAEDAH PEKERJA

(i) Faedah-faedah jangka pendek bagi pekerja

Kumpulan mengiktiraf liabiliti dan perbelanjaan bonus berdasarkan pada suatu formula yang menpertimbangkan
keuntungan yang diagihkan pada pemegang ekuiti Kumpulan selepas pelarasan-pelarasan tertentu. Kumpulan juga
mengiktiraf peruntukan dimana terdapatnya obligasi kontraktual atau dimana terdapatnya amalan yang lepas yang
mencipta obligasi yang membina.

Upah, penggajian, cuti sakit, bonus dan faedah-faedah bukan berbentuk wang diakru dalam tempoh kewangan
dimana perkhidmatan berkaitan dilakukan oleh pekerja Kumpulan.

(ii) Faedah-faedah pasca pekerjaan - pelan sumbangan yang ditentukan

Pelan sumbangan yang ditentukan adalah suatu pelan pencen dimana Kumpulan membayar sumbangan tetap
didalam entiti (dana) berasingan dan yang tidak mempunyai obligasi undang-undang atau membina membayar
sumbangan lanjutan jika dana tidak mempunyai aset-aset mencukupi membayar faedah-faedah pekerja berkaitan
dengan perkhidmatan pekerjaan semasa atau tempoh-tempoh terdahulu.

Sumbangan Kumpulan kepada pelan sumbangan yang ditentukan termasuk pelan sumbangan yang ditentukan
Negara, Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (“KWSP”), dicaj kepada penyata pendapatan dalam tempoh kewangan di
mana ianya berkaitan. Sebaik sahaja sumbangan-sumbangan tersebut dibayar, Kumpulan tidak lagi bertanggungjawab
membayarnya. Sumbangan-sumbangan prabayar adalah diiktiraf sebagai suatu aset sehingga tahap pulangan tunai
atau terdapat pengurangan pembayaran di masa depan.

(iii) Faedah-faedah penamatan perkhidmatan

Faedah-faedah penamatan perkhidmatan dibayar apabila pekerjaan seorang pekerja ditamatkan sebelum tarikh
persaraan biasa atau apabila seorang pekerja menerima lebihan pekerja secara sukarela ditukarkan dengan faedah-
faedah tersebut. Kumpulan mengiktiraf faedah-faedah penamatan perkhidmatan apabila ianya menunjukan komitmen
pada penamatan pekerjaan pekerja-pekerja sediaada menurut pelan format yang terperinci tanpa sebarang
kemungkinan ditarik balik atau menyediakan faedah-faedah penamatan perkhidmatan sebagai suatu tawaran yang
dibuat bagi menggalakkan lebihan pekerja secara sukarela. Faedah-faedah yang perlu dijelaskan lebih dari 12 bulan
selepas tarikh kunci kira-kira akan didiskaun pada nilai semasa.

(iv) Pampasan berasaskan saham

Kumpulan menjalankan pelan pampasan pelunasan ekuiti, berasaskan saham bagi pekerja-pekerjanya.

Perkhidmatan pekerja yang diterima ditukar ganti dengan geran opsyen saham yang diiktiraf sebagai perbelanjaan
dalam penyata pendapatan sepanjang tempoh kuasa geran tersebut bersepadan peningkatan dalam ekuiti.

Jumlah nilai yang akan dibelanjakan sepanjang tempoh berkuasa ditentukan oleh rujukan nilai saksama opsyen saham
yang diberikan, tidak termasuk impak sebarang syarat-syarat bukan pasaran (contoh seperti, sasaran keuntungan dan
pertumbuhan jualan) Syarat-syarat bukan pasaran adalah termasuk andaian-andaian mengenai jumlah opsyen yang
dijangkakan. Pada setiap tarikh kunci kira-kira, Kumpualan akan mengulang kaji anggaran jumlah opsyen saham yang
dijangkakan. Ianya mengiktiraf impak ulang kaji anggaran asal, jika ada, dalam penyata pendapatan, bersepadan
dengan pelarasan pada ekuiti.

Perolehan bersih diterima bagi kos-kos urusniaga yang diagihkan secara langsung adalah dikreditkan pada modal
saham (nilai nominal) dan saham premium bila opsyen dilaksanakan.
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S FAEDAH-FAEDAH PEKERJA (samb.)

(iv) Pampasan Berkongsi (samb.)

Kumpulan mengambil kesempatan pada peruntukan-peruntukan peralihan bagai FRS 2 “Saham berasaskan
pembayaran” berkaitan instrumen ekuiti yang diberikan selepas 31 Disember 2004 dan tidak berkuasa pada 1 Januari
2006 dan tidak diiktiraf sebarang perbelanjaan berkaitan instrumen-instrumen tersebut.

T PERUNTUKAN-PERUNTUKAN

Peruntukan-peruntukan diiktiraf apabila Kumpulan dikenakan hak perundangan atau mempunyai tanggungjawab yang
timbul daripada peristiwa-peristiwa lalu, yang berkemungkinan menyebabkan pengaliran keluar sumber-sumber bagi
menyelesaikan tanggungjawab tersebut, dan apabila jumlah anggaran yang boleh dipercayai boleh diambilkira. Dimana
Kumpulan menjangka terdapat pembayaran semula, ianya akan diiktiraf sebagai aset berasingan sekiranya pembayaran
semula tersebut dapat dipastikan. Peruntukan-peruntukan tidak diiktiraf bagi kerugian operasi masa depan.

Dimana terdapat beberapa tanggungjawab yang serupa, maka besar kemungkinan pengaliran keluar diperlukan
menentukan penyelesaian dengan mempertimbangkan tanggungjawab sepenuhnya. Peruntukan diiktiraf sekali 
pun kemungkinan pengaliran keluar berkaitan sebarang perkara termasuk dalam tanggungjawab yang sama walaupun 
sekecil mana.

Peruntukan-peruntukan diukur pada nilai semasa perbelanjaan yang dijangka di selesaikan tanggungjawab menggunakan
kadar sebelum cukai yang menunjukan taksiran pasaran semasa nilai masa wang dan risiko-risiko tanggungjawab khusus.
Penambahan dalam peruntukan disebabkan laluan masa diiktiraf sebagai perbelanjaan faedah.

U LIABILITI-LIABILITI DAN ASET-ASET LUAR JANGKA

Kumpulan dan Syarikat tidak mengiktiraf liabiliti luar jangka tetapi mendedahkan kewujudannya dalam penyata kewangan.
Liabiliti luar jangka adalah tanggungjawab yang mungkin timbul daripada peristiwa-peristiwa lalu kewujudannya akan disahkan
oleh kejadian dan bukan kejadian bagi satu atau lebih peristiwa akan datang yang tidak menentu di luar kawalan Kumpulan
dan Syarikat atau tanggungjawab masa kini yang belum diiktiraf kerana kemungkinan aliran keluar sumber-sumber tidak
diperlukan bagi menjelaskan tanggungjawab tersebut. Liabiliti luar jangka juga timbul di dalam keadaan yang jarang sekali
berlaku di mana terdapat liabiliti yang tidak boleh diiktiraf kerana ianya tidak boleh diukur secara yang boleh dipercayai. 

Aset luar jangka adalah aset yang mungkin timbul daripada peristiwa-peristiwa lalu kewujudannya akan disahkan oleh
kejadian atau bukan kejadian bagi satu atau lebih peristiwa akan datang yang tidak menentu di luar kawalan Kumpulan dan
Syarikat. Kumpulan dan Syarikat tidak mengiktiraf aset luar jangka tetapi mendedahkan kewujudannya dimana aliran keluar
faedah-faedah ekonomi kemungkinan berlaku, tetapi pasti berlaku secara sebenarnya.

V MODAL SAHAM

Saham-saham biasa adalah diklasfikasikan sebagai ekuiti.

Penambahan kos-kos luaran secara langsung akibat dari terbitan saham-saham atau opsyen baru ditunjukkan dalam ekuiti
sebagai potongan, bersih cukai, daripada perolehan.

Dividen ke atas saham-saham biasa diiktiraf sebagai liabiliti dalam tempoh kewangan dimananya di istiharkan.
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W INSTRUMEN-INSTRUMEN HUTANG

Instrumen-instrumen hutang yang dikeluarkan oleh Kumpulan dan Syarikat adalah seperti berikut:

(i) Saham pinjaman tidak bercagar boleh tukar tidak boleh tebus (“ICULS”)
(ii) Jaminan bank nota terma sederhana/ Nota janji perdagangan (“BGMTN/CP”)
(iii) Waran

Nilai yang dibawa oleh instrumen-instrumen hutang yang dikeluarkan oleh Kumpulan dan Syarikat adalah nilai nominal
instrumen-instrumen hutang tersebut ditolak diskaun yang disusutnilai atau ditambah dengan premium yang tidak
disusutnilai di atas penerbitan, jika ada. Diskaun atau premium di atas penerbitan disusutnilai di penyata pendapatan pada
asas hasil terkumpul sepanjang tempoh instrumen-instrumen hutang tersebut. Pembayaran kupon-kupon yang timbul dari
instrumen-instrumen hutang dicaj ke penyata pendapatan pada asas terakru.

Kumpulan telah mengambil kesempatan ke atas pengecualian yang diperuntukan oleh FRS 132 “ Instrumen Kewangan :
Pendedahan dan Persembahan” untuk tidak mengklasifikasikan semula instrumen-instrumen kewangan majmuk yang
diterbitkan oleh Syarikat sebelum 1 Januari 2003 didalam komponen liabiliti dan ekuiti. Maka, Saham Pinjaman tidak
bercagar boleh ditukar tidak boleh ditebus (ICULS) yang diterbitkan oleh Syarikat akan terus diklasifikasikan sebagai 
liabiliti-liabiliti.

X RIZAB WARAN

Perolehan-perolehan daripada penerbitan waran, kos-kos bersih terbitan adalah dikreditkan pada rizab waran dimana ianya
tidak diagihkan. Rizab waran bertukar kepada akaun saham premium pada masa waran dilaksanakan dan rizab waran bagi
waran-waran yang belum dilaksanakan adalah dipindahkan ke pendapatan terkumpul pada tempoh luput waran. 

Y PINJAMAN-PINJAMAN

Pada mulanya, pinjaman-pinjaman diiktiraf berdasarkan ke atas perolehan-perolehan yang diterima, ditolak 
kos-kos urusniaga yang dikenakan. Dalam tempoh-tempoh berikutan, pinjaman-pinjaman adalah dinyatakan pada kos
dilunaskan menggunakan kaedah hasil berkesan, sebarang perbezaan di antara perolehan (ditolak kos-kos urusniaga) dan
nilai penebusan diiktiraf dalam penyata pendapatan sepanjang tempoh pinjaman.

Faedah, dividen, kerugian dan keuntungan berkaitan instrumen kewangan atau bahagian komponen, diklasifikasi sebagai
suatu liabiliti dilaporkan dalam kos kewangan dalam penyata pendapatan.

Pinjaman-pinjaman adalah diklasifikasikan sebagai liabiliti-liabiliti semasa kecuali Kumpulan mempunyai hak tidak bersyarat
menangguhkan penyelesaian tanggungan bagi tempoh sekurangnya 12 bulan selepas tarikh kunci kira-kira.

Z PENGIKTIRAFAN PENDAPATAN

Hasil merangkumi nilai saksama pertimbangan yang diterima atau penerimaan bagi jualan barangan dan perkhidmatan
dalam aktiviti-aktiviti biasa Kumpulan. Hasil ditunjukkan setelah ditolak diskaun, komisen, rebat dan cukai-cukai dan
selepas menghapuskan jualan didalam Kumpulan.

Kumpulan mengiktiraf hasil apabila jumlah hasil dapat disukat dengan pasti, ada kemungkinan faedah-faedah ekonomi di
masa depan akan mengalir kepada entiti dan memenuhi kriteria khusus bagi setiap aktiviti-aktiviti Kumpulan. Jumlah hasil
yang dapat disukat dengan pasti tidak dipertimbangkan selagi semua hal luar jangka berkaitan jualan dapat di selesaikan.
Kumpulan mendasarkan anggarannya pada keputusan-keputusan lampau, dengan mengambil kira jenis pelanggan, jenis
urusniaga dan setiap penyusunan khusus.

Hasil Syarikat yang diperolehi daripada peruntukan perkhidmatan perolehan pada anak-anak syarikat diiktiraf pada 
asas berakru.
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Z PENGIKTIRAFAN PENDAPATAN (samb.

Pendapatan faedah Syarikat diiktirafkan berdasarkan asas berakru pada kadar faedah lazim bagi deposit-deposit di institusi
kewangan dan kadar tetap bagi pendahuluan pada anak-anak syarikat. Pendapatan faedah bagi Kumpulan adalah diiktiraf
berdasarkan asas kadar faedah lazim. Pendapatan sewa diiktiraf ke atas asas berakru.

Hasil bagi anak-anak syarikat diiktiraf ke atas penghantaran produk-produk dan penerimaan pelanggan atau prestasi
perkhidmatan, atau ke atas penyiaran pengiklanan, ditolak diskaun, komisen jualan dan rebat jualan, jika ada. Hasil
daripada pendapatan sewa pameran, kerja-kerja produksi pengiklanan dan acara-acara yang selaras dengan terma-terma
kontrak jualan utamanya sepanjang tempoh kontrak atas asas berakru. Sewajarnya, semua jumlah pendahuluan yang
diterima akan didedahkan dalam penyata kewangan sebagai pendapatan tertangguh.

Pendapatan dividen adalah diiktiraf apabila hak menerima bayaran ditentukan.

AA MATAWANG ASING

(a) Fungsi dan persembahan matawang

Perkara-perkara termasuk dalam penyata kewangan bagi setiap entiti-entiti Kumpulan adalah diukur menggunakan
matawang utama persekitaran ekonomi di mana entiti beroperasi (“fungsi matawang”). Fungsi dan persembahan
matawang Syarikat didalam penyata kewangan dipersembahkan dalam Ringgit Malaysia.

(b) Urusniaga dan baki-baki

Urusniaga matawang asing diterjemahkan didalam fungsi matawang dengan menggunakan kadar pertukaran lazim
pada tarikh urusniaga. Keuntungan dan kerugian pertukaran asing yang disebabkan daripada pembayaran penjelasan
urusniaga-urusniaga dan daripada penterjemahan nilai matawang bagi aset-aset dan liabiliti-liabiliti dalam matawang
asing pada akhir tahun kadar pertukaran adalah diiktiraf dalam penyata pendapatan. 

(c) Syarikat-syarikat Kumpulan

Hasil dan kedudukan kewangan bagi semua entiti-entiti kumpulan (yang mana tiada matawang tidak mengalami inflasi
terlampau) yang mempunyai fungsi matawang yang berbeza daripada persembahan matawang diterjemahkan didalam
persembahan matawang seperti berikut:

• Aset-aset dan liabiliti-liabiliti bagi setiap persembahan kunci kira-kira diterjemahkan pada kadar tutup pada tarikh
kunci kira-kira; 

• Pendapatan dan perbelanjaan bagi setiap penyata pendapatan diterjemahkan pada purata kadar pertukaran
(kecuali kesan terkumpul anggaran purata yang tidak munasabah bagi kadar-kadar lazim pada tarikh urusniaga,
dalam keadaan pendapatan dan perbelanjaan diterjemahkan pada kadar di atas tarikh urusniaga); dan

• Semua hasil daripada perbezaan pertukaran diiktiraf sebagai komponen berasingan ekuiti.

Sewaktu penyatuan, perbezaan pertukaran yang timbul daripada terjemahan pelaburan bersih dalam operasi asing
dibawa pada ekuiti. Apabila operasi asing dilupuskan atau dijual tidak sepenuhnya, perbezaan pertukaran yang
direkodkan dalam ekuiti diiktiraf dalam penyata pendapatan sebagai sebahagian daripada keuntungan atau kerugian di
atas pelupusan.

Muhibah dan penyelarasan nilai saksama yang timbul pada pembelian entiti asing dianggap sebagai aset-aset dan
liabiliti-liabiliti bagi entiti asing dan diterjemahkan pada kadar penutup.
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AB ANALISA SEGMEN

Analisa segmen diperagakan bagi meningkatkan lagi penilaian ke atas risiko dan pulangan Kumpulan. Segmen-segmen
perniagaan menyediakan produk-produk atau perkhidmatan-perkhidmatan yang tertakluk pada risiko dan pulangan yang
berbeza dari lain-lain segmen perniagaan. Segmen geografi menyediakan produk-produk atau perkhidmatan-perkhidmatan
di dalam persekitaran ekonomi yang tertentu yang tertakluk pada risiko dan pulangan yang berbeza dari lain-lain komponen
yang beroperasi di persekitaran ekonomi yang lain.

Segmen hasil, perbelanjaan, aset-aset dan liabiliti-liabiliti adalah jumlah yang dihasilkan dari aktiviti-aktiviti operasi sesuatu
segmen yang berpunca secara langsung kepada segmen tersebut dan bahagian relevan yang diagihkan atas dasar yang
munasabah kepada segmen tersebut. Segmen hasil, perbelanjaan, aset-aset dan liabiliti-liabiliti ditentukan sebelum baki
antara kumpulan dan urusniaga-urusniaga antara kumpulan dihapuskan sebagai sebahagian daripada proses penyatuan,
kecuali ke tahap di mana baki dan urusniaga antara kumpulan adalah di antara syarikat-syarikat di dalam Kumpulan yang
terdapat di dalam satu segmen. Harga antara segmen adalah berdasarkan atas terma-terma serupa yang ada pada lain-
lain pihak luaran.

AC INSTRUMEN-INSTRUMEN KEWANGAN

(i) Butiran-butiran

Instrumen kewangan adalah apa-apa kontrak yang menimbulkan aset kewangan untuk sesuatu syarikat dan instrumen
liabiliti atau ekuiti syarikat yang lain.

Aset kewangan adalah apa-apa aset tunai, hak secara kontrak untuk menerima tunai atau lain-lain aset kewangan dari
syarikat yang lain, hak secara kontrak untuk menukar instrumen-instrumen kewangan dengan lain-lain syarikat dengan
syarat ianya mempunyai potensi yang menguntungkan, atau sesuatu instrument ekuiti syarikat yang lain.

Liabiliti kewangan adalah apa-apa liabiliti yang mempunyai tanggungan secara kontrak untuk membayar tunai atau
aset kewangan yang lain untuk syarikat yang lain, atau menukarkan instrumen-instrumen kewangan dengan syarikat
yang lain dengan syarat ianya mempunyai potensi yang tidak menguntungkan.

(ii) Instrumen-instrumen kewangan yang diiktiraf di dalam kunci kira-kira

Kaedah pengiktirafan tertentu yang digunakan di dalam instrumen-instrumen kewangan yang diiktiraf di dalam kunci
kira-kira didedahkan di dalam nota perakaunan individu yang berkaitan. 

(iii) Anggaran nilai saksama bagi tujuan pendedahan

Nilai saksama sekuriti awam yang diniagakan adalah berdasarkan kepada harga-harga pasaran yang disebut pada
tarikh kunci kira-kira.

Dalam menentukan nilai saksama instrumen-instrumen, Kumpulan menggunakan pelbagai kaedah dan membuat
andaian berdasarkan keadaan pasaran yang wujud pada setiap tarikh kunci kira-kira. Harga pasaran yang disebut atau
sebutan pedagang untuk instrumen yang spesifik atau yang sama dengannya digunakan untuk hutang panjang. Lain-
lain teknik dan dasar, seperti nilai diskaun aliran tunai akan datang dan asas aset bersih instrumen tersebut, digunakan
untuk menentukan nilai saksama liabiliti-liabiliti kewangan dianggarkan dengan menolak kontrak aliran tunai akan
datang pada kadar faedah pasaran semasa yang didapati oleh Kumpulan untuk instrumen-instrumen yang sama.

Nilai yang dibawa oleh aset-aset dan liabiliti-liabiliti kewangan yang tamat tempohnya kurang daripada setahun
dianggap hampir pada nilai saksama mereka.
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AD ANGGARAN DAN PERTIMBANGAN KRITIKAL PERAKAUNAN

Anggaran dan pertimbangan adalah dinilai berterusan dan berdasarkan pengalaman lampau dan lain-lain faktor, termasuk
jangkaan peristiwa-peristiwa di masa depan yang dipercayai munasabah dibawah keadaan semasa.

(a) Anggaran dan andaian perakaunan kritikal

Kumpulan membuat anggaran dan andaian mengenai masa depan. Akibat dari anggaran perakaunan akan melalui
definasi jarang sekali bersamaan dengan keputusan sebenar berkaitan. Untuk menambahkan isi maklumat yang
dianggarkan, pembolehubah utama tertentu yang dijangkakan memberi impak penting pada keputusan-keputusan dan
kedudukan kewangan Kumpullan adalah diuji untuk sensitiviti pada perubahan dalam parameter-parameter yang menjadi
dasar. Anggaran dan andaian menjadi penyebab penting pelarasan pada jumlah yang di bawa bagi aset-aset dan 
liabiliti-liabiliti dalam tempoh kewangan akan datang adalah digariskan dibawah:

(i) Kemerosotan pelaburan

Kumpulan menilai kemerosotan pelaburan yang disebutkan dalam Nota F apabila terdapat peristiwa-peristiwa
atau perubahan-perubahan dalam keadaaan yang menunjukkan jumlah yang di bawa bagi pelaburan tidak dapat
dipulih semula, iaitu jumlah yang di bawa bagi pelaburan adalah lebih dari jumlah yang boleh dipulih semula.

Aliran tunai masa depan yang diunjurkan adalah berdasarkan pertimbangan Kumpulan dalam mentaksirkan
parameter-parameter yang belum tentu di masa depan seperti anggaran pertumbuhan hasil, kos-kos operasi,
margin keuntungan, jumlah inflasi masa depan, kadar diskaun yang bersesuaian dan lain-lain maklumat sedia ada.
Pertimbangan-pertimbangan ini adalah berasaskan rekod prestasi yang lampau dan jangkaan peristiwa-peristiwa
masa depan yang dipercayai munasabah di bawah keadaan-keadaan semasa.

Andaian yang digunakan, keputusan-keputusan dan kesimpulan penilaian kemerosotan didedahkan dalam 
Nota 25 dan Nota 26 pada penyata kewangan.

(ii) Penaksiran kemerosotan hartanah, loji dan peralatan

Kumpulan menilai kemerosotan aset-aset apabila berlaku peristiwa-peristiwa atau perubahan-perubahan dalam
keadaan yang menunjukan jumlah yang di bawa bagi suatu aset tidak boleh dipulih semula. 

Jumlah yang dipulih semula disukat pada nilai saksama lebih tinggi ditolak kos untuk menjual aset tersebut dan
nilai dalam penggunanya (“VIU”). VIU adalah nilai bersih kini aliran tunai yang diunjurkan masa depan berpunca
dari aset yang didiskuan pada kadar diskaun yang sesuai. Unjuran aliran tunai adalah anggaran yang dibuat
berasaskan trend-trend sejarah, sektor dan industri, pasaran umum dan keadaan ekonomi, perubahan dalam
teknologi dan lain-lain maklumat yang sedia ada.

Andaian-andaian yang digunakan, keputusan-keputusan dan kesimpulan bagi penilaian kemerosotan didedahkan
dalam Nota 22 pada penyata kewangan.

(iii) Cukai tertangguh aset-aset

Cukai tertangguh aset-aset adalah diiktiraf pada tahap berkemungkinan keuntungan-keuntungan kena cukai
masa depan akan diadakan bersandarkan perbezaan sementara yang boleh digunakan. Ini melibatkan
pertimbangan-pertimbangan mengenai prestasi kewangan masa depan bagi entiti tertentu di mana cukai aset
tertangguh telah diiktiraf.
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AD ANGGARAN DAN PERTIMBANGAN KRITIKAL PERAKAUNAN (samb.)

(iv) Anggaran cukai pendapatan

Cukai pendapatan dianggarkan berasaskan peraturan-peraturan yang dikuasai di bawah Akta Cukai Pendapatan,
1967. Pertimbangan utama adalah perlu dalam menentukan peruntukan modal dan pemotongan perbelanjaan
tertentu semasa anggaran peruntukan untuk cukai pendapatan. Terdapat banyak urusniaga-urusniaga dan
pengiraan dimana penentu utama cukai adalah tidak pasti semasa pengendalian biasa perniagaan.

Dimana terdapat kesudahan cukai akhir adalah berbeza dari jumlah yang diiktiraf pada awal permulaanya,
perbezaan tersebut akan memberi impak pada cukai pendapatan dan peruntukan-peruntukan cukai tertangguh
dalam tempoh kewangan dimana penentuan tersebut dibuat.

(v) Penaksiran kemerosotan muhibah

Kumpulan menguji muhibah untuk kemerosotan pada setiap tahun selaras dengan dasar perakaunan seperti yang
dinyatakan dalam Nota E dan apabila berlaku peristiwa-peristiwa atau perubahan-perubahan dalam keadaan
yang menunjukan muhibah mungkin mengalami kerosakan.

Bagi tujuan menilai kemerosotan, muhibah di peruntukkan pada unit penajaan tunai atau kumpulan unit penjanaan
tunai yang dijangkakan memperolehi faedah dari sinergi gabungan perniagaan dimana timbulnya muhibah.

Pertimbangan penting adalah perlu dalam anggaran nilai kini aliran tunai masa depan dan kadar diskaun.
Perubahan dalam andaian mungkin memberi kesan penting kepada keputusan-keputusan ujian Kumpulan untuk
kemerosotan muhibah.

Andaian-andaian yang digunakan dan kesimpulan penilaian kemerosotan didedahkan dalam Nota 28 pada
penyata kewangan.

(vi) Liabiliti-liabiliti tidak ketara

Kumpulan mempunyai beberapa kes-kes perundangan yang belum selesai didedahkan dalam Nota 41 pada
penyata kewangan. Jemaah pengarah berdasarkan nasihat perundangan, telah mengambilkan kedudukan
tertentu supaya jika terdapat sebarang tanggungan yang timbul di masa depan akibat tindakan undang-undang.
Setiap kes adalah unik dan dengan itu, kesudahan yang mungkin berlaku tidak dapat ditentukan dengan
kepastian yang sebenar.

(b) Pertimbangan kritikal dalam mengguna pakai dasar-dasar perakaunan Kumpulan

Tiada terdapat pertimbangan kritikal yang dibuat dalam mengguna pakai dasar-dasar perakaunan Kumpulan.
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  1 MATLUMAT AM

Aktiviti-aktiviti utama Syarikat adalah pegangan pelaburan dan penyediaan perkhidmatan perolehan bagi anak-anak
syarikatnya.

Aktiviti-aktiviti utama Kumpulan merangkumi pegangan pelaburan, penyiaran televisyen dan radio komersil, keseluruhan
pengiklanan media, penyediaan ruang pengiklanan dan kerja-kerja produksi berkaitan, jualan hak-hak rancangan, jualan
hak-hak video, kabel dan laser serta penyediaan produksi, pengurusan acara dan lain-lain perkhidmatan yang berkaitan
dengan industri ini.

Tiada perubahan ketara berlaku terhadap aktiviti-aktiviti sepanjang tempoh kewangan.

Aktiviti-aktiviti utama anak-anak syarikat dan syarikat-syarikat bersekutu dibentangkan dalam Nota 25, Nota 26 dan Nota
43 pada penyata kewangan.

Syarikat ini adalah syarikat liabiliti terbatas, diperbadankan dan bermastautin di Malaysia, dan disenaraikan di Papan Utama
Bursa Malaysia Securities Berhad (“Bursa Malaysia”).

Alamat berdaftar pejabat dan tempat utama perniagaan Syarikat adalah seperti berikut:

Sri Pentas
No. 3, Persiaran Bandar Utama
Bandar Utama
47800 Petaling
Selangor Darul Ehsan

2 HASIL

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pendapatan pengiklanan 747,841 678,966 – –
Jualan hak-hak rancangan, video, kabel 
dan laser dan hasil media 24,532 6,989 – –

Yuran daripada penyediaan perkhidmatan produksi,
tajaan dan perkhidmatan pengurusan acara 8,917 4,241 – –

Yuran daripada penyediaan perkhidmatan perolehan – – 11,046 10,685
Pendapatan faedah (Nota 3) – 1,143 115 6,327
Dividen bersih dari anak-anak syarikat – – 90,417 137,091
Dividen bersih dari syarikat bersekutu – – 7,523 9,404

781,290 691,339 109,101 163,507

nota-nota kepada
penyata kewangan
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3 PENDAPATAN DAN KOS KEWANGAN

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pendapatan kewangan:
Pendapatan kewangan diklasifikasikan dalam
- Hasil (Nota 2) – (1,143) (115) (6,327)
- Lain-lain pendapatan faedah (1,493) (1,195) – –

(1,493) (2,338) (115) (6,327)

Kos kewangan:
Perbelanjaan faedah ke atas
- Saham pinjaman tidak bercagar, boleh

ditukar, tidak boleh ditebus 71 209 71 209
- Saham pinjaman tidak bercagar boleh ditebus – 1,840 – –
- Nota pinjaman tempoh sederhana – 3,319 – 3,319
- Nota pinjaman tempoh sederhana dijamin bank 8,259 2,308 8,259 2,308
- Nota pinjaman perdagangan 4,922 1,201 4,922 1,201
- Pinjaman-pinjaman berjangka 4,004 7,929 3,518 3,478
- Bon tidak dicagar, boleh ditukarganti, boleh ditebus – 4,935 – 4,935
- Skim pemiutang bagi anak-anak syarikat 266 720 – –
- Yuran jaminan bank 1,548 522 1,548 522
- Faedah sewa-beli 1,194 1,086 – –
- Overdraf 44 140 – –

20,308 24,209 18,318 15,972

Kos bersih kewangan 18,815 21,871 18,203 9,645

4 KOS-KOS FAEDAH KAKITANGAN

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Upah, gaji dan bonus 119,528 131,171 3,293 8,892
Plan sumbangan persaraan ditakrifkan 15,470 17,361 942 1,411
Faedah-faedah pemberhentian kerja 5,918 520 39 –
Skim saham opsyen pekerja (Nota 10) – 1,266 – 71
Lain-lain faedah kakitangan 14,237 10,320 152 227

155,153 160,638 4,426 10,601

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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5 KEUNTUNGAN DARIPADA OPERASI BERTERUSAN

Keuntungan daripada operasi berterusan dinyatakan selepas dikenakan/(dikredit):

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Royalti 3,192 2,883 – –
Yuran Juruaudit:
- audit berkanun 811 683 66 50
- yuran bagi lain-lain perkhidmatan 50 159 – 159
- yuran bagi nasihat cukai dan kerja pematuhan 120 579 – 42
Perbelanjaan prabayar dihapuskira 284 284 – –
Pelunasan bagi yuran-yuran urusniaga - UREB – 1,238 – 1,238
Hartanah, loji dan peralatan dihapuskira 678 305 – –
(Keuntungan)/kerugian daripada jualan bagi
hartanah-hartanah pelaburan (3,730) 83 – –

Pendapataan dari sewaan peralatan (2,218) (5,461) – –
Pendapatan dari sewaan premis (1,253) (193) – –
Dividen-dividen kasar dari:
- Saham-saham yang disenaraikan di Malaysia (6) (5) – –
- Hartanah dan saham-saham amanah (140) (48) – –
(Untung)/rugi bersih pertukaran matawang
- Direalisasikan (1,099) (1,636) (1,050) –
- Tidak direalisasikan 34 (547) – –
Rugi/(untung) ke atas jualan hartanah, loji dan
peralatan 279 (199) – –

Pengiraan semula terakru yang belum dijelaskan (20,010) (24,380) (1,080) –
Peruntukan untuk skim pemiutang 2,522 – – –
Kerugian daripada jualan pelaburan 38 – – –

6 GANJARAN PENGARAH

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pengarah bukan Eksekutif:
- Yuran 525 490 290 272
- Elaun 262 252 143 137
- Plan sumbangan ditakrifkan 48 46 24 23
- Bonus 170 98 130 73

Pengarah Eksekutif:
- Gaji asas dan bonus 3,116 2,438 1,269 1,023
- Elaun 336 732 144 390
- Plan sumbangan ditakrifkan 562 474 233 203

5,019 4,530 2,233 2,121

Anggaran nilai wang faedah ihsan 111 135 40 9
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6 GANJARAN PENGARAH (samb.)

Pengarah-pengarah Eksekutif Syarikat telah diberikan opsyen di bawah ESOS yang mempunyai terma-terma dan syarat-
syarat yang sama dengan yang ditawarkan kepada lain-lain kakitangan Kumpulan (Sila rujuk Nota 10) seperti berikut:

Bilangan opsyen ke atas saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu
Harga Pada Pada

Tarikh perlaksanaan 1 Januari 31 Disember
Tarikh tawaran luput RM/Sesaham 2008 Ditawarkan Dilaksanakan 2008

’000 ’000 ’000 ’000

Tahun kewangan berakhir
31 Disember 2008

11 Januari 2005 10 Januari
2010 1.55 350 – – 350

Bilangan opsyen ke atas saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu
Harga Pada Pada

Tarikh perlaksanaan 1 Januari 31 Disember
Tarikh tawaran luput RM/Sesaham 2007 Ditawarkan Dilaksanakan 2007

’000 ’000 ’000 ’000

Tahun kewangan berakhir
31 Disember 2007

11 Januari 2005 10 Januari
2010 1.55 1,500 – (1,150) 350

14 Disember 2005 10 Januari
2010 1.46 1,250 – (1,250) –

2,750 – (2,400) 350

2008 2007
’000 ’000

Bilangan saham opsyen diberikan pada tarikh kunci kira-kira 350 350

7 CUKAI
Kumpulan Syarikat

2008 2007 2008 2007
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Cukai Semasa:
- Cukai Malaysia 49,092 32,945 25,597 37,936
- Cukai negara asing 1,043 848 – –

50,135 33,793 25,597 37,936
Cukai tertangguh (Nota 21) (8,574) (2,138) – –

41,561 31,655 25,597 37,936

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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7 CUKAI (samb.)

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Cukai semasa:
- Tempoh kewangan semasa 47,431 40,263 25,597 37,675
- Kurang/(lebih) terakru pada tahun-tahun

kewangan sebelumnya 2,704 (6,470) – 261

50,135 33,793 25,597 37,936

Cukai tertangguh: 
- Terbitan dan pemansuhan perbezaan sementara (8,867) (2,246) – –
- Perubahan dalam kadar cukai korporat 293 108 – –

(8,574) (2,138) – –

41,561 31,655 25,597 37,936

Cukai pendapatan dikira pada kadar cukai berkanun sebanyak 26% (2007 : 27%) bagi keuntungan taksiran yang
dianggarkan bagi tahun kewangan. Kadar cukai berkanun akan dikurangkan kepada 25% dari kadar cukai bagi tahun
kewangan semasa 26% berkuatkuasa dari tahun taksiran 2009. Pengiraan cukai tertangguh pada 31 Disember 2008 telah
menunjukan perubahan-perubahan tersebut.

Penjelasan perhubungan di antara cukai dan keuntungan sebelum cukai adalah seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Keuntungan sebelum cukai 159,264 149,095 82,236 131,016

Cukai dikira pada kadar cukai korporat 
Malaysia sebanyak 26% (2007 : 27%) 41,408 40,256 21,381 35,374

Kesan cukai bagi:
- perbelanjaan tidak dibenarkan bagi tujuan cukai 7,430 11,780 4,216 2,301
- kadar cukai Perniagaan Kecil dan Sederhana (67) (133) – –
- pendapatan tidak dikenakan cukai (1,191) (2,662) – –
- perbezaan sementara dan kerugian cukai tidak

digunakan, tidak diiktiraf 4,610 4,339 – –
- penggunaan perbezaan sementara yang sebelumnya 

tidak diiktiraf dan kerugian cukai tidak digunakan (13,797) (11,860) – –
- bahagian keputusan sebuah syarikat bersekutu (5,338) (3,791) – –
- kurang/(lebih) terakru cukai semasa dalam

tahun-tahun sebelumnya 8,231 (6,470) – 261
- lain-lain 275 196 – –

Cukai 41,561 31,655 25,597 37,936

Termasuk dalam perbelanjaan cukai pendapat Kumpulan adalah jumlah penjimatan cukai sebanyak RM2,126,775 (2007:
RM1,997,523) daripada penggunaan kerugian cukai bagi tahun kewangan semasa.

Penjimatan cukai disepanjang tempoh disebabkan pengiktirafan kerugian cukai yang tidak diiktraf terdahulu dan elaun
modal yang tidak digunakan berjumlah sebanyak RM15,701,582 (2007 : RM19,805,106).
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8 KEUNTUNGAN SESAHAM

(a) Keuntungan asas sesaham

Keuntungan asas sesaham dikira dengan membahagikan keuntungan bersih bagi tahun kewangan dari operasi
berterusan, kerugian dari anak syarikat yang diperolehi khas untuk di jual dan keuntungan bersih bagi tahun kewangan
dengan purata wajaran saham-saham biasa yang diterbitkan sepanjang tahun kewangan, diselaraskan dengan
mengambil kira saham-saham biasa berpotensi diterbitkan pada penukaran instrumen ditukarkan secara mendatori,
ICULS, dari tarikh kontrak berjumlah 845,483,000 (2007: 817,212,000).

Kumpulan
2008 2007

Keuntungan bersih daripada operasi berterusan
diagihkan pada pemegang ekuiti syarikat (RM’000) 117,703 117,440

Bahagian kerugian dari anak syarikat yang 
diperolehi khas untuk di jual diagihkan pada 
pemegang ekuiti syarikat (RM’000) (31,680) –

Keuntungan bersih bagi tempoh kewangan 
diagihkan kepada pemegang ekuiti syarikat (RM’000) 86,023 117,440

Purata wajaran saham-saham biasa yang diterbitkan (’000) 845,483 817,212

Keuntungan asas sesaham:
Keuntungan bersih daripada operasi berterusan (Sen) 13.92 14.37
Bahagian kerugian daripada anak syarikat yang 
diperolehi khas untuk di jual (Sen) (3.75) –

Keuntungan bersih bagi tahun kewangan (Sen) 10.17 14.37

(b) Keuntungan sesaham dicairkan

Bagi pengiraan keuntungan sesaham dicairkan, purata wajaran saham-saham biasa yang diterbitkan dianggap
sebagai penukaran semua saham biasa berpotensi kecairan. Syarikat mempunyai dua kategori saham-saham biasa
berpotensi kecairan, waran dan ESOS.

Di dalam pengiraan keuntungan sesaham dicairkan yang berkaitan waran, pengiraan dibuat bagi menentukan bilangan
saham-saham yang mungkin dibeli pada harga pasaran (ditentukan sebagai purata harga tahunan saham-saham
Syarikat) berdasarkan nilai kewangan hak-hak langganan yang diikat pada waran yang masih tertunggak. Pengiraan ini
disediakan untuk menentukan elemen bonus pada saham-saham biasa tertunggak bagi tujuan mengirakan kecairan.
Tiada perlarasan dibuat pada keuntungan bersih yang diagihkan pada pemegang ekuiti Syarikat untuk pengiraan waran.

Merujuk kepada pemberian saham opsyen kepada kakitangan, pengiraan dilakukan untuk menentukan bilangan
saham-saham yang mungkin dibeli pada nilai saksama (ditentukan sebagai purata tahunan harga saham-saham
Syarikat berdasarkan nilai kewangan hak-hak langganan yang terikat pada saham opsyen tertunggak. Bilangan
saham-saham dikira dibandingkan dengan bilangan saham-saham yang akan diterbitkan mengikut anggaran
perlaksanaan opsyen saham.

Perbezaan antara kedua-duanya ditambah ke angka pembawah pecahan sebagai terbitan saham biasa tanpa harga.
Pengiraan ini digunakan untuk menentukan elemen “bonus” kepada saham biasa tertunggak untuk tujuan mengira
pencairan. Tiada penyelarasan dibuat pada keuntungan bersih bagi tahun kewangan untuk mengira opsyen saham.

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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8 KEUNTUNGAN SESAHAM (samb.)

(b) Keuntungan sesaham dicairkan (samb.)
Kumpulan

2008 2007
RM’000 RM’000

Keuntungan bersih diagihkan kepada pemegang ekuiti biasa Syarikat 86,023 117,440

Purata wajaran saham-saham biasa yang diterbitkan,
diselaraskan untuk saham-saham biasa berpotensi bagi 
instrumen boleh ditukar secara mandatori, ICULS (’000) 845,483 817,212

Pelarasan untuk:
- Perlaksanaan Waran (’000) – 10,297
- Perlaksanaan ESOS (’000) – 6,261

Wajaran purata saham-saham biasa untuk pendapatan
sesaham dicairkan (’000) 845,483 833,770

Pendapatan sesaham dicairkan (sen)
Keuntungan bersih daripada operasi berterusan (Sen) 13.92 14.09
Bahagian kerugian daripada anak syarikat yang diperolehi
khas untuk di jual (Sen) (3.75) –

Keuntungan bersih bagi tahun kewangan (Sen) 10.17 14.09

Bagi pengiraan keuntungan sesaham dicairkan bagi tahun kewangan berakhir 2008, wajaran purata saham-saham
biasa yang masih dalam terbitan tetap sebagai waran yang telah ditukarkan sepenuhya dalam 2008 dan tiada saham-
saham biasa berpotensi dicairkan kerana harga-harga pasaran saham biasa adalah lebih rendah dari harga-harga
perlaksanaan saham opsyen pada nilai RM1.45, RM1.55 atau RM2.23 setiap saham biasa.

9 DIVIDEN

Kumpulan dan Syarikat
2008 2007

Dividen Jumlah Dividen Jumlah
kasar dividen kasar dividen

sesaham bersih sesaham bersih
Sen RM’000 Sen RM’000

Dividen akhir, ditolak cukai pendapatan 26% (2007:27%) 9.3 58,301 3.5 21,105
Dividen khas, ditolak cukai pendapatan 26% (2007: Nil) 9.0 56,297 – –

18.3 114,598 3.5 21,105

Pada Mesyuarat Agung Tahunan yang akan datang pada 28 April 2009, pemegang-pemegang saham mencadangkan
untuk kelulusan dividen akhir kasar sebanyak 6.7 sen sesaham tolak pendapatan cukai sebanyak 25% bagi tahun
kewangan berakhir 31 Disember 2008. Dividen akhir ini akan diakrukan sebagai liabiliti dalam tahun kewangan berakhir 31
Disember 2009 apabila diluluskan oleh pemegang-pemegang saham.
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10 MODAL SAHAM

Kumpulan dan Syarikat
Nota 2008 2007

RM’000 RM’000

Saham-saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu:

Saham dibenarkan
Pada 1 Januari / Pada 31 Disember 2,000,000 2,000,000

Saham diterbitkan dan berbayar
Pada 1 Januari 842,183 763,852
Terbitan saham-saham terhasil daripada:
- Penukaran ICULS (a) 6,182 3,098
- Perlaksanaan Waran (b) 4,839 18,600
- Perlaksanaan ESOS (c) 607 18,062
- Pengambilalihan anak-anak syarikat (d) – 38,571

Pada 31 Disember 853,811 842,183

Sepanjang tahun kewangan, Syarikat menambah modal sahamnya yang di terbitkan dan berbayar penuh dari
RM842,183,254 kepada RM853,811,042 melalui terbitan:

(a) 6,181,967 (2007 : 3,097,860) saham-saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu melalui penukaran 9,274,536 saham
pinjaman tidak bercagar, boleh ditukar, tidak boleh ditebus (ICULS) bernilai RM1.00 setiap satu pada asas dua saham
biasa baru bagi setiap tiga ICULS yang dilaksanakan. Premium yang terhasil daripada penukaran ICULS sebanyak
RM3,091,512 (2007: RM1,549,387) telah dikreditkan kepada akaun Premium Saham.

(b) 4,839,121 (2007: 18,599,995) saham-saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu yang terhasil daripada perlaksanaan
4,839,121 waran bernilai RM0.10 setiap satu pada harga perlaksanaan RM1.10 setiap Waran. Premium yang terhasil
daripada perlaksanaan Waran sebanyak RM967,834 termasuk perolehan yang ditukar daripada terbitan waran
sebanyak RM524,413 daripada (2007: RM1,860,000) Rizab Waran yang telah dikreditkan kepada akaun Premium
Saham.

(c) 606,700 (2007: 18,061,600) saham-saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu selaras pada perlaksanaan bagi ESOS
pada harga perlaksanaan RM1.46, RM1.55 dan RM2.23 bagi setiap opsyen. Premium yang terhasil daripada
perlaksanaan ESOS sebanyak RM385,281 (2007: RM10,391,384) telah dikreditkan kepada akaun Premium Saham.

(d) Kosong (2007: 38,571,429) saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu selaras pada pengambilalihan Big Tree Outdoor
Sdn Bhd (“BTO”). Premium yang terhasil daripada terbitan saham-saham biasa RM sifar ( 2007: RM55,928,571) telah
dikreditkan kepada akaun Premium Saham.

Saham-saham biasa baru yang diterbitkan semasa tahun kewangan diberi taraf pasi passu dalam segala segi sama
dengan saham biasa sedia ada Syarikat. 

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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10 MODAL SAHAM (samb.)

Skim Opsyen Saham Pekerja (“ESOS”)

ESOS Syarikat telah diluluskan oleh pemegang saham pada 7 Januari 2005 dan mula berkuatkuasa pada 11 Januari 2005
bagi tempoh lima (5) tahun, berakhir pada 10 Januari 2010. 

Ciri-ciri utama ESOS tersebut adalah:

(i) Jumlah bilangan saham biasa yang bakal diterbitkan oleh Syarikat dibawah ESOS seperti diluluskan oleh Suruhanjaya
Sekuriti iaitu tidak melebihi sepuluh peratusan (10%) daripada jumlah modal saham terbitan dan berbayar Syarikat
pada satu masa dalam tempoh ESOS.

(ii) Opsyen yang diberikan boleh dilaksanakan pada bila-bila masa dalam tempoh opsyen.

(iii) Harga tebus adalah pada diskaun 10% daripada purata harga pasaran wajaran saham bagi kelima-lima (5) hari
pasaran sebelum tarikh tawaran opsyen atau nilai tara saham Syarikat sebanyak RM1.00, yang mana lebih tinggi.

(iv) Opsyen yang ditunaikan dibawah ESOS tidak mempunyai hak keatas dividen atau undian. Setelah tamatnya opsyen
ditunaikan, saham terbitan diberi taraf pari passu dalam segala segi sama dengan saham biasa sedia ada Syarikat.

(v) Sesiapa yang diberi opsyen ini tidak mempunyai hak untuk mengambil bahagian dalam mana-mana terbitan saham
syarikat lain menerusi pemilikan opsyen ini.

Berikut adalah butir-butir opsyen berkaitan saham biasa Syarikat yang diberikan dibawah ESOS: 

Bilangan opsyen berkaitan saham biasa 
sebanyak RM1.00 setiap satu

Harga
perlak-
sanaan Nilai

Tarikh RM/ Pada 1 Dilaksa- Pada 31 saksama
Tarikh diberikan luput sesaham Januari Diberikan nakan Diluput Disember opsyen

’000 ’000 ’000 ’000 ’000 ‘000

Tahun kewangan berakhir 
31 Disember 2008

11 Januari 2005 10 Januari 2010 1.55 5,447 – (404) – 5,043 –*
14 Disember 2005 10 Januari 2010 1.46 1,581 – (112) – 1,469 –*
28 Februari 2007 10 Januari 2010 2.23 3,301 – (91) – 3,210 843

10,329 – (607) – 9,722 843
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10 MODAL SAHAM (samb.)

Skim Opsyen Saham Pekerja (“ESOS”) (samb.)

Bilangan opsyen berkaitan saham biasa 
sebanyak RM1.00 setiap satu

Harga
perlak-
sanaan Nilai

Tarikh RM/ Pada 1 Dilaksa- Pada 31 saksama
Tarikh diberikan luput sesaham Januari Diberikan nakan Diluput Disember opsyen

’000 ’000 ’000 ’000 ’000 ‘000

Tahun kewangan berakhir 
31 Disember 2007

11 Januari 2005 10 Januari 2010 1.55 15,606 – (10,159) – 5,447 –*
14 Disember 2005 10 Januari 2010 1.46 7,966 – (6,385) – 1,581 –*
28 Februari 2007 10 Januari 2010 2.23 – 4,819 (1,518) – 3,301 1,266

23,572 4,819 (18,062) – 10,329 1,266

* FRS 2 tidak diguna pakai bagi kelumpuk tersebut

2008 2007
’000 ’000

Bilangan opsyen terletak ke atas saham-saham biasa
pada akhir tahun kewangan 9,722 10,329

Tiada terdapat opsyen yang diberikan dalam tahun kewangan semasa. Dalam tahun kewangan yang lalu, wajaran purata
nilai saksama opsyen-opsyen yang diberikan adalah RM0.26, ditentukan menggunakan model penilaian binomial. Input-
input penting didalam model tersebut adalah seperti berikut:

2008 2007

Andaian-andaian penilaian:
Jangkaan ketidakstabilan – 21.00%
Jangkaan pulangan dividen – 3.00%
Jangkaan hayat opsyen – 1.5 years
Harga saham pada tarikh tawaran – RM2.40
Kadar faedah bebas risiko (setiap tahunan) – 3.60%

Jangkaan ketidakstabilan berdasarkan pada analisa perangkaan harga-harga harian yang lalu sepanjang tempoh 2 tahun
yang lampau.

Tiada sebarang caj yang dikenakan pada penyata kewangan yang terhasil daripada pembayaran berdasarkan perkongsian
sepanjang tahun kewangan Kumpulan (2007 : RM1,265,980) dan bagi Syarikat (2007 : RM70,928) ) (Nota 4).

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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11 SAHAM PREMIUM

Kumpulan dan Syarikat
Nota 2008 2007

RM’000 RM’000

Pada 1 Januari 183,250 111,677
Hasil daripada:
- Penukaran ICULS 10 (a) 3,092 1,549
- Perlaksanaan Waran 10 (b) 968 3,704
- Perlaksanaan ESOS 10 (c) 808 10,391
- Pengambilalihan anak-anak syarikat 10 (d) – 55,929

Pada 31 Disember 188,118 183,250

12 LAIN-LAIN RIZAB

Rizab
Rizab Rizab pengga- Rizab

penilaian pertukaran bungan Rizab saham
semula matawang (Nota 13) waran opsyen Jumlah

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Pada 1 Januari 2008 1,292 712 26,337 525 1,266 30,132
Perlaksanaan Waran
sepanjang tahun 
kewangan – – – (525) – (525)

Perlaksanaan ESOS
sepanjang tahun
kewangan – – – – (423) (423)

Perbezaan pertukaran
matawang – 4,716 – – – 4,716

Pada 31 Disember 2008 1,292 5,428 26,337 – 843 33,900

2007

Pada 1 Januari 2007 1,809 (2,366) 26,337 2,385 – 28,165
Perlaksanaan Waran
sepanjang tahun 
kewangan – – – (1,860) – (1,860)

Opsyen yang ditawarkan
kepada kakitangan 
Kumpulan – – – – 1,266 1,266

Kebalikan cukai liabiliti
tertangguh 704 – – – – 704

Perbezaan pertukaran
matawang (1,221) 3,078 – – – 1,857

Pada 31 Disember 2007 1,292 712 26,337 525 1,266 30,132
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12 LAIN-LAIN RIZAB (samb.)

Rizab
Rizab saham
waran opsyen Jumlah

Syarikat RM’000 RM’000 RM’000

2008

Pada 1 Januari 2008 525 1,266 1,791
Perlaksanaan Waran sepanjang tahun kewangan (525) – (525)
Perlaksanaan ESOS sepanjang tahun kewangan – (423) (423)

Pada 31 Disember 2008 – 843 843

2007

Pada 1 Januari 2007 2,385 – 2,385
Perlaksanaan Waran sepanjang tahun kewangan (1,860) – (1,860)
Opsyen yang ditawarkan kepada kakitangan Kumpulan – 1,266 1,266

Pada 31 Disember 2007 525 1,266 1,791

13 RIZAB PENGGABUNGAN

Rizab pengabungan merupakan perbezaan di antara nilai nominal bagi saham yang diterbitkan sebagai pertimbangan
untuk pembelian anak syarikat, Sistem Televisyen Malaysia Berhad (“STMB”), pada 28 Mei 2003, di mana criteria bagi
penggunaan kaedah perakaunan bagi penggabungan di bawah peruntukan FRS 1222004 “Percantuman Perniagaan”, dan
nilai nominal saham anak syarikat yang di beli.

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Nilai nominal saham diterbitkan (263,375) (263,375)
Ditolak:
Nilai nominal saham dalam anak syarikat 289,712 289,712

Rizab penggabungan 26,337 26,337

14 (KERUGIAN TERKUMPUL)/PENDAPATAN TERKUMPUL

Dibawah system cukai satu tingkat, yang berkuatkuasa dari tahun taksiran 2008, syarikat-syarikat tidak perlu kredit cukai di
bawah Seksyen 108, Akta Cukai Pendapatan, 1967 untuk tujuan pembayaran dividen. Dividen-dividen yang dibayar
kepada pemegang-pemegang saham di bawah sistem ini dikecualikan cukai. 

Syarikat-syarikat dengan kredit-kredit di bawah Seksyen 108 pada 31 Disember 2008 masih terus membayar dividen
sehingga kredit-kredit di bawah Seksyen 108 kehabisan atau pada 31 Disember 2013, yang mana lebih awal, melainkan
mereka memilih untuk tidak mengendahkan kredit-kredit Seksyen 108 untuk membayar dividen tingkat satu di bawah
peruntukan peralihan khas Akta Kewangan, 2007.

Tertakluk kepada perjanjian dengan Lembaga Hasil Dalam Negeri, Syarikat mempunyai kredit cukai yang mencukupi di
bawah Seksyen 108, Akta Cukai Pendapatan, 1967 untuk membuat pembayaran dividen bersih dari semua (2007: semua)
pendapatan terkumpulnya pada 31 Disember 2008.

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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15 SAHAM PINJAMAN TIDAK BERCAGAR BOLEH DI TUKAR TIDAK BOLEH DI TEBUS (“ICULS”)

Syarikat menerbitkan ICULS sebanyak 180,000,000 pada kadar 2% selama lima (5) tahun pada 18 Julai 2003 pada nilai
nominal RM1.00 setiap satu untuk tunai bagi membiayai pengambilalihan The New Straits Times Press (Malaysia) Berhad
(“NSTP”), yang termaktub dalam Surat Ikatan Amanah.

Terma-terma utama ICULS adalah seperti berikut:

(a) Nilai muka ICULS adalah sebanyak RM180 juta;

(b) ICULS menangung faedah 2% setiap tahun tertunggak dibayar pada setiap setengah tahun, kecuali bagi bayaran
pertama yang mana dibuat pada 31 Disember 2003 dan bayaran akhir tarikh matang pada 18 Julai 2008. Faedah
dikira berasas bilangan hari yang telah berlalu sebenar;

(c) Tempoh pemegangan ICULS adalah lima (5) tahun dari tarikh terbitannya;

(d) ICULS boleh di tukar pada bila-bila masa pada dan selepas 18 Julai 2005 kepada saham-saham biasa baru Syarikat
pada nisbah penukaran nilai nominal RM3.00 setiap ICULS kepada dua (2) saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu;

(e) Saham-saham biasa baru yang diagihkan dan diterbitkan pada penukaran bagi ICULS akan dianggap sebagai modal
berbayar penuh dan ditarafkan pari passu dalam semua segi dengan saham-saham biasa sedia ada Syarikat; dan

(f) ICULS disenaraikan di Bursa Malaysia.

Sepanjang tempoh kewangan, 9,274,536 (2007: 4,646,797) ICULS telah ditukarkan kepada saham-saham biasa Syarikat
seperti yang didedahkan dalam Nota 10 (a) pada penyata kewangan. Pada 31 Disember 2008, tiada sebarang ICULS yang
tertunggak (2007: RM9,274,536) yang tidak di tukarkan.

ICULS tamat tempoh pada 18 Julai 2008.

16 NOTA PINJAMAN TEMPOH SEDERHANA DIJAMIN BANK/ NOTA PINJAMAN PERDAGANGAN (“BGMTN/CP”)

Kumpulan dan Syarikat
2008 2007

RM’000 RM’000

Semasa:
CP (tidak bercagar) 137,000 100,000

Bukan Semasa:
4-year 4.15% BGMTN (tidak bercagar) 70,000 70,000
5-year 4.27% BGMTN (tidak bercagar) 100,000 100,000

170,000 170,000
Ditolak: Kos-kos urusniaga (8,196) (8,196)

161,804 161,804
Ditambah: Pelupusan terkumpul bagi kos urusniaga 2,186 547

163,990 162,351



nota-nota kepada
penyata kewangan

16 NOTA PINJAMAN TEMPOH SEDERHANA DIJAMIN BANK/ NOTA PINJAMAN PERDAGANGAN (“BGMTN/CP”) (samb.)

Di dalam tempoh kewangan yang lalu, Syarikat telah menerbitkan Nota Pinjaman Tempoh Sederhanana Dijamin Bank
(“BGMTN”) dan Nota Janji Perdagangan (“CP”) masing-masing sebanyak RM170 juta dan RM100 juta. Pada 22 Julai 2008
dan 23 September 2008, Syarikat telah menerbitkan CP tambahan masing-masing sebanyak RM17 juta dan RM20 juta.
BGMTN/CP telah termaktub secara berasingan di dalam Surat Ikatan Amanah yang bertarikh masing-masing pada 23
Ogos 2007 dan 28 Ogos 2008.

Terma-terma utama BGMTN/CP adalah seperti berikut:

(a) Nilai muka BGMTN adalah sebanyak RM170 juta dan CP adalah sebanyak RM137 juta;

(b) CP diterbitkan pada diskaun bagi julat nilai muka dari 3.98% hingga 4.99% (2007: 3.95%) setahun dan akan berbayar
pada nilai tara;

(c) Faedah ke atas BGMTN sebanyak RM70 juta dan RM100 juta adalah masing-masing pada kadar 4.15% dan 4.27%
setiap tahun, tunggakan dibayar setiap setengah tahun, yang dikira berasaskan jumlah hari benar yang berlalu dalam
setahun iaitu sebanyak 365 hari dengan bayaran terakhir faedah dibuat pada tarikh matang BGMTN;

(d) Tempoh pegangan BGMTN sebanyak RM70 juta dan RM100 juta masing-masing adalah 4 tahun dan 5 tahun dari
tarikh ianya diterbitkan;

(e) Tempoh pegangan CP adalah 7 tahun dari tarikh ianya diterbitkan; dan

(f) Tarikh matang CP adalah di antara satu (1) hingga dua-belas (12) bulan dan bagi BGMTN tarikh matangnya adalah di
antara dua belas (12) hingga enam puluh (60) bulan.

17 WARAN

Pada 31 Julai 2003, Syarikat telah menerbitkan Waran boleh ditanggal sebanyak 115,000,000 pada harga terbitan bernilai
RM0.10 setiap Waran, yang telah termaktub didalam Surat Ikatan Amanah bertarikh 17 Julai 2003.

Terma-terma utama Waran adalah seperti berikut:

(a) 115,000,000 Waran boleh ditanggal pada harga terbitan bernilai RM0.10 setiap satu;

(b) Harga perlaksaan Waran ditetapkan pada RM1.10 setiap Waran;

(c) Waran boleh dilaksanakan pada bila-bila masa pada atau sebelum tarikh matangnya 31 Julai 2008, iaitu jatuh lima (5)
tahun dari tarikh terbitan Waran pada 31 Julai 2003. Waran yang tidak dilaksanakan selepas tamat tempoh
perlaksanaan akan dikira tidak sah; 

(d) Waran akan diberi taraf pari passu tanpa sebarang keutamaan dikalangan mereka termasuk sekiranya berlaku
sebarang pembubaran; dan

(e) Waran tersebut disenaraikan di Bursa Malaysia.

Sepanjang tempoh kewangan, sebanyak 4,839,121 (2007: 18,599,995) Waran telah dilaksanakan, seperti yang
didedahkan dalam Nota 10(b) pada penyata kewangan. Pada 31 Disember 2008, tiada terdapat waran yang tertunggak
(2007 : RM524,413) yang tidak dilaksanakan.

Tamat tempoh Waran adalah pada 31 Julai 2008.

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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18 PINJAMAN-PINJAMAN BANK DENGAN FAEDAH

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

Nota RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Semasa:
Pinjaman berjangka (tidak bercagar) (a) 14,000 14,000 14,000 14,000
Pinjaman berjangka (bercagar) (a) 845 2,510 – –

14,845 16,510 14,000 14,000
Overdraf Bank (tidak bercagar) (Nota 35) 1,674 705 – –

16,519 17,215 14,000 14,000

Bukan Semasa :
Pinjaman berjangka (tidak bercagar) (a) 49,589 56,865 49,000 56,000

66,108 74,080 63,000 70,000

Profil pendedahan matawang bagi pinjaman-pinjaman di atas adalah seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Ringgit Malaysia 64,339 73,874 63,000 70,000
Cedi 1,769 206 – –

66,108 74,080 63,000 70,000

Wajaran purata kadar faedah hakiki yang diguna pakai untuk Kumpulan dan Syarikat adalah seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

% % % %

Untuk tempoh kewangan
Pinjaman berjangka 5.09 3.85 4.27 2.35
Overdraf bank 8.25 8.25 * *

Pada akhir tempoh kewangan
Pinjaman berjangka 5.10 5.12 4.27 5.48
Overdraf bank 8.25 8.25 * *

* Tidak digunakan



nota-nota kepada
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18 PINJAMAN-PINJAMAN BANK DENGAN FAEDAH (samb.)

(a) Pinjaman berjangka

Pinjaman berjangka dibayar seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Tidak bercagar
Semasa:
Perlu dibayar dalam tempoh 12 bulan 14,000 14,000 14,000 14,000

Bukan Semasa:
Perlu dibayar selepas 12 bulan
- di antara 2 dan 5 tahun 49,589 56,865 49,000 56,000

63,589 70,865 63,000 70,000

Bercagar:
Semasa: 
Perlu dibayar dalam tempoh 12 bulan 845 2,510 – –

64,434 73,375 63,000 70,000

Kemudahan kredit Kumpulan yang terdapat pada 31 Disember 2008 berjumlah RM46.4 juta.

19 PEMIUTANG SEWA BELI DAN PAJAKAN

Ini mewakili bayaran ansuran masa hadapan di bawah perjanjian sewa beli dan pajakan, di bayar seperti berikut:

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Liabiliti pajakan kewangan:
Bayaran pajakan minimum:
- tidak melebihi 1 tahun 6,370 3,622
- melebihi 1 tahun dan tidak melebihi 5 tahun 16,371 10,038

22,741 13,660
Caj kewangan masa hadapan ke atas pajakan kewangan (3,068) (1,935)

Nilai kini liabiliti pajakan kewangan 19,673 11,725

Nilai kini liabiliti pajakan kewangan:
- tidak melebihi 1 tahun 5,088 2,753
- melebihi 1 tahun dan tidak melebih 5 tahun 14,585 8,972

19,673 11,725

Di analisakan sebagai:
Jumlah terhutang dalam tempoh 1 tahun (Nota 20) 5,088 2,753
Jumlah terhutang selepas 1 tahun 14,585 8,972

19,673 11,725

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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19 PEMIUTANG SEWA BELI DAN PAJAKAN (samb.

Liabiliti pajakan kewangan adalah bercagar kerana hak ke atas aset-aset yang dipajak akan dipindah milik kepada pemberi
pajak sekiranya kegagalan membayar. Liabiliti pajakan kewangan mengandungi perjanjian yang memerlukan anak syarikat
mengekalkan nisbah minima pembayaran hutang.

Pada 31 Disember 2008, wajaran purata kadar faedah efektif yang dikenakan ke atas liabiliti pajakan pada penghujung
tahun kewangan adalah 4% (2007: 3.98%) setahun dan faedah bagi tahun kewangan bagi kumpulan ditetapkan pada
3.03% (2007: 3.84%) setahun. Kesemua baki adalah di dalam Ringgit Malaysia.

20 PEMIUTANG DAGANGAN DAN LAIN-LAIN
Kumpulan Syarikat

2008 2007 2008 2007
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Bukan Semasa:
Pemiutang dagangan 950 – – –

Semasa:
Pemiutang dagangan 37,183 40,609 – –
Pemiutang hak rancangan 17,532 27,257 5,223 3,730

54,715 67,866 5,223 3,730
Dagangan terakru 34,619 29,861 – –
Lain-lain pemiutang terakru 26,486 69,355 4,911 7,703
Lain-lain pemiutang 65,329 97,778 2,421 30,113
Pemiutang sewa beli dan pajakan (Nota 19) 5,088 2,753 – –
Pendapatan tertunda 310 132 – –
Bil-bil pendahuluan 4,794 3,610 – –

191,341 271,355 12,555 41,546

192,291 271,355 12,555 41,546

Profil matawang bagi pemiutang dagangan dan hak-hak rancangan adalah seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Ringgit Malaysia 35,303 62,563 2,558 738
Dolar AS 17,311 4,555 2,665 2,992
EURO 686 479 – –
Hong Kong Dollar 193 79 – –
Rupiah Indonesia 34 34 – –
Cedi 519 156 – –
Dolar Singapura 574 – – –
Peso Filipina 93 – – –
Paun Sterling 2 – – –

54,715 67,866 5,223 3,730

Julat terma kredit bagi pemiutang dagangan adalah dari 45 hari hingga 90 hari (2007: 45 hari hingga 90 hari).

Termasuk dalam lain-lain pemiutang Kumpulan dan Syarikat pada akhir tahun kewangan yang lalu adalah baki
pertimbangan pembelian bagi pengambilalihan anak-anak syarikat dan kepentingan tinggal dalam anak-anak syarikat
masing-masing sebanyak RM15,000,000 dan RM10,400,000. Dimana telah dibayar sepenuh semasa tahun kewangan.

Termasuk dalam pemiutang bukan semasa adalah pendahuluan dari pemegang saham anak syarikat.
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21 CUKAI TERTUNDA

Aset-aset dan liabiliti-liabiliti cukai tertunda ditolak apabila terdapat hak penguatkuasa undang-undang yang membolehkan
cukai aset semasa dari liabiliti cukai semasa dan apabila cukai tertunda tersebut berkaitan dengan pihak penguatkuasaan
cukai yang sama. Jumlah-jumlah yang berikut, ditentukan setelah diimbangi secara munasabah, diperagakan di dalam
kunci kira-kira:

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Aset-aset cukai tertunda
- Tertakluk kepada cukai pendapatan korporat 19,445 7,692

Liabiliti-liabiliti cukai tertunda
- Tertakluk kepada cukai pendapatan korporat (20,007) (16,828)

Pergerakan semasa tahun kewangan berkaitan kepada cukai tertunda adalah seperti berikut:

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Pada 1 Januari (9,136) 2,234

(Dicaj)/dikreditkan kepada penyata pendapatan (Nota 7)
- Hartanah, loji dan peralatan (9,029) (3,526)
- Aset-aset tidak ketara

- Hak dan royalti rancangan, filem 2,039 (2,040)
- Hak-hak konsesi perolehan (Nota 28) 1,460 2,433

- Elaun dan peruntukan (364) 403
- Pemiutang sewa beli 2,485 479
- Kerugian cukai tidak digunakan 5,893 2,105
- Elaun modal belum digunakan 4,626 2,274
- Bil-bil pendahuluan 1,464 (215)
- Lain-lain – 225

8,574 2,138

Dikreditkan kepada ekuiti
- Hartanah, loji dan peralatan – 704

Pengambilalihan anak-anak syarikat – (14,212)

Pada 31 Disember (562) (9,136)

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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21 CUKAI TERTUNDA (samb.)

Tertakluk kepada cukai pendapatan:

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Aset-aset cukai tertunda (sebelum pengimbangan)
- Aset-aset tidak ketara 3,701 1,662
- Elaun dan peruntukan 489 853
- Pemiutang sewa beli 2,964 479
- Kerugian cukai tidak digunakan 7,998 2,105
- Bil-bil pendahuluan 2,949 1,485
- Elaun modal belum digunakan 9,683 5,057

27,784 11,641
Pengimbangan (8,339) (3,949)

Aset-aset cukai tertunda (selepas pengimbangan) 19,445 7,692

Liabiliti-liabiliti cukai tertunda (sebelum pengimbangan)
- Aset-aset tidak ketara (8,747) (10,207)
- Hartanah,loji dan peralatan (19,599) (10,570)
Pengimbangan 8,339 3,949

Liabiliti-liabiliti cukai tertunda (selepas pengimbangan) (20,007) (16,828)

Jumlah perbezaan sementara yang boleh ditolak dan kerugian cukai yang tidak digunakan (di mana kedua-duanya tidak
mempunyai tarikh luput) di mana tiada aset cukai tertunda diiktiraf di dalam kunci kira-kira adalah seperti berikut:

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Kerugian tidak digunakan 209,199 236,934
Perbezaan-perbezaan sementara yang boleh ditolak 40,800 68,316

249,999 305,250

Aset-aset cukai tertunda tidak diiktiraf pada 25% (2007: 25%) 62,500 76,313

Perbezaan-perbezaan sementara yang boleh ditolak dan kerugian cukai tidak digunakan boleh diimbangi dengan
keuntungan kena cukai masa hadapan tanpa had waktu bagi anak-anak syarikat tertentu Kumpulan, tertakluk pada
perjanjian dengan Lembaga Hasil Dalam Negeri. Aset-aset cukai tertunda yang tidak diiktiraf berkaitan perbezaan-
perbezaan sementara yang boleh ditolak dan kerugian cukai tidak digunakan kerana anak-anak syarikat Kumpulan
mempunyai sejarah kerugian masing-masing dan adalah tidak aktif.
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22 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN 

Peralatan
Tanah penyiaran

milik Bangunan Bangunan Loji dan dan Peralatan
bebas dinilai pada mesin pancaran produksi

pada kos semula kos pada kos pada kos pada kos
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Kumpulan
2008

Kos/penilaian

Pada 1.1.2008 10,246 5,751 41,754 1,613 522,784 989
Belian 294 – – 80 27,530 305
Jualan – – – – (21) –
Dihapuskira – – – – – –
Perbezaan
pertukaran wang – 276 204 77 659 –

Pada 31.12.2008 10,540 6,027 41,958 1,770 550,952 1,294

Susutnilai
terkumpul

Pada 1.1.2008 – 1,816 10,671 1,605 376,397 677
Caj pada tempoh 
kewangan – 86 657 13 19,275 110

Jualan – – – (4) (10) –
Dihapuskira – – – – – –
Perbezaan
pertukaran wang – 47 24 40 325 –

Pada 31.12.2008 – 1,949 11,352 1,654 395,987 787

Kerugian kemerosotan 
terkumpul

Pada 1.1.2008 3,265 – 5,618 – 36,407 –

Pada 31.12.2008 3,265 – 5,618 – 36,407 –

Nilai buku bersih

Pada 31.12.2008 7,275 4,078 24,988 116 118,558 507

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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Peralatan Pengubah-
pejabat, suaian asset Aset-aset

perabot dan Ubahsuai pegangan dalam
lengkapan pejabat Kenderaan pajak perlaksanaan Struktur
pada kos pada kos pada kos pada kos pada kos pada kos Jumlah

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

85,454 17,875 16,450 29,068 1,049 65,655 798,688
9,282 2,890 6,115 880 61 3,828 51,265
(106) – (3,938) – – (557) (4,622)
(942) (189) – – – (180) (1,311)

58 – 171 – 11 – 1,456

93,746 20,576 18,798 29,948 1,121 68,746 845,476

60,811 14,560 9,260 24,700 17 43,951 544,465

7,703 2,752 2,793 344 – 5,374 39,107
(260) (132) (649) – – (93) (1,148)
(478) – – – – (155) (633)

57 – 82 – – – 575

67,833 17,180 11,486 25,044 17 49,077 582,366

3,975 – 910 – – 382 50,557

3,975 – 910 – – 382 50,557

21,938 3,396 6,402 4,904 1,104 19,287 212,553
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22 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (samb.)

Tanah
pegang Tanah

pajak pegang
Tanah jangka pajak

milik panjang jangka Bangunan Loji dan
bebas dinilai panjang dinilai Bangunan mesin

pada kos semula pada kos semula pada kos pada kos
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Kumpulan
2007

Kos/penilaian

Pada 1.1.2007 10,246 – – 5,751 41,551 795
Pembelian anak syarikat 582 – – – 647 193
Belian – – – – – 869
Jualan – – – – – –
Dihapuskira – – – – – (177)
Klasifikasi semula daripada 
pelaburan hartanah (Nota 23) – – – – 149 –

Klasifikasi semula kepada
pelaburan hartanah (Nota 23) (582) – – – (593) –

Klasifikasi semula – – – – – –
Perbezaan pertukaran
matawang – – – – – (67)

Pada 31.12.2007 10,246 – – 5,751 41,754 1,613

Susutnilai
terkumpul

Pada 1.1.2007 – – – 1,699 9,863 795
Pembelian anak syarikat – – – – 205 155
Caj untuk tahun kewangan – – – 117 790 837
Jualan – – – – – –
Dihapuskira – – – – – (153)
Klasifikasi semula daripada
pelaburan hartanah (Nota 23) – – – – 20 –

Klasifikasi semula kepada
pelaburan hartanah (Nota 23) – – – – (207) –

Perbezaan pertukaran 
matawang – – – – – (29)

Pada 31.12.2007 – – – 1,816 10,671 1,605

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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Peralatan Pengu-
Peralatan pejabat, bahsuaian
penyiaran perabot dan aset Aset-aset

dan Peralatan keleng- Ubahsuai pegang dalam
pancaran produksi kapan pejabat Kenderaan pajak perlaksaan Struktur
pada kos pada kos pada kos pada kos pada kos pada kos pada kos pada kos Jumlah

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

503,548 763 69,326 16,162 11,507 29,067 349 – 689,065
– – 12,090 712 844 – 806 63,867 79,741

20,406 226 6,231 1,630 5,197 1 882 1,264 36,706
(49) – (119) – (908) – (19) (27) (1,122)

– – (1,795) (629) – – (136) (49) (2,786)

– – – – – – – – 149

– – – – – – – – (1,175)
183 – 36 – – – (819) 600 –

(1,304) – (315) – (190) – (14) – (1,890)

522,784 989 85,454 17,875 16,450 29,068 1,049 65,655 798,688

357,078 579 50,838 13,777 6,669 22,783 – – 464,081
– – 6,530 643 471 – – 39,385 47,389

20,275 98 5,527 682 2,772 1,917 17 4,607 37,639
(20) – (89) (9) (516) – – (7) (641)

– – (1,761) (533) – – – (34) (2,481)

– – – – – – – – 20

– – – – – – – – (207)

(936) – (234) – (136) – – – (1,335)

376,397 677 60,811 14,560 9,260 24,700 17 43,951 544,465
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22 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (samb.)

Tanah
pegang Tanah

pajak pegang
Tanah jangka pajak

milik panjang jangka Bangunan Loji dan
bebas dinilai panjang dinilai Bangunan mesin

pada kos semula pada kos semula pada kos pada kos
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Kumpulan
2007

Kerugian kemerosotan 
terkumpul

Pada 1.1.2007 3,265 – – – 5,618 –
Pembelian anak syarikat – – – – – –
Caj untuk tahun kewangan – – – – – –

Pada 31.12.2007 3,265 – – – 5,618 –

Nilai buku bersih

Pada 31.12.2007 6,981 – – 3,935 25,465 8

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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Peralatan Pengu-
Peralatan pejabat, bahsuaian
penyiaran perabot dan aset Aset-aset

dan Peralatan keleng- Ubahsuai pegang dalam
pancaran produksi kapan pejabat Kenderaan pajak perlaksaan Struktur
pada kos pada kos pada kos pada kos pada kos pada kos pada kos pada kos Jumlah

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

36,407 – 3,975 – 910 – – – 50,175
– – – – – – – 175 175
– – – – – – – 207 207

36,407 – 3,975 – 910 – – 382 50,557

109,980 312 20,668 3,315 6,280 4,368 1,032 21,322 203,666



nota-nota kepada
penyata kewangan

22 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (samb.)

Hartanah, loji dan peralatan berjumlah sebanyak RM53.0 juta bagi anak-anak syarikat milik sepenuh, ntv7 dan TV9 telah dinilai
untuk kemerosotan. Tiada kerugian kemerosotan yang perlu untuk jumlah yang di bawa bagi hartanah, loji dan peralatan yang
ditaksirkan pada 31 Disember 2008 sebagai jumlah yang boleh didapatkan semula melebihi jumlah yang di bawa.

Andaian-andaian utama nilai yang digunakan dalam pengiraan pada 31 Disember 2008 adalah seperti yang dibutirkan
dalam Nota 25, kecuali kadar pertumbuhan kompaun tahunan (“CAGR”) yang digunakan adalah 7.40% bagi ntv7 dan
11.6% bagi TV9. Kadar penggal pertumbuhan tidak digunakan kerana pengiraan menggunakan nilai unjuran aliran tunai
bagi hartanah, loji dan peralatan untuk tempoh lapan (8) tahun dari 2009 hingga 2016, selaku hayat yang masih berguna
bagi hartanah, loji dan peralatan.

Kajian semula Kumpulan termasuk kesan pentaksiran perubahan dalam andaian-andaian utama.

Berdasarkan kepada kepekaan analisa yang dilakukan untuk ntv7, Jemaah Pengarah membuat kesimpulan bahawa tiada
perubahan munasabah dalam asas andaian-andaian kes yang mungkin menyebabkan jumlah yang di bawa bagi unit
penjana tunai melebihi jumlah yang boleh didapatkan semula.

Dalam hubungan TV9, perubahan pada andaian utama ke atas unjuran pertumbuhan hasil yang digunakan dalam model
aliran tunai yang didiskaunkan akan memberikan kesan yang ketara dalam jumlah yang boleh didapatkan semula bagi
hartanah, loji dan peralatan. Dianggarkan pertumbuhan hasil jatuh di bawah CAGR sebanyak 10.72% sepanjang tempoh 8
tahun yang tinggal, jumlah yang boleh didapatkan semula bagi hartanah, loji dan peralatan bagi TV9 adalah lebih rendah
dari jumlah yang di bawa.

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Peralatan pejabat, perabot dan lengkapan
Kos
Pada 1 Januari 72 32
Belian 187 40

Pada 31 Disember 259 72

Susutnilai terkumpul
Pada 1 Januari 15 8
Caj bagi tempoh kewangan 51 7

Pada 31 Disember 66 15

Nilai buku bersih
Pada 31 Disember 193 57

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008



220/221

22 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (samb.)

(a) Nilai hartanah, loji dan peralatan Kumpulan termasuk aset-aset berikut yang di beli di bawah perjanjian sewa beli dan
pajakan kewangan:

Susutnilai Nilai buku
Kos terkumpul bersih

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000

2008
Peralatan penyiaran, pancaran dan produksi 26,196 3,854 22,342
Kenderaan 504 301 203

26,700 4,155 22,545

2007
Peralatan penyiaran, pancaran dan produksi 14,653 1,908 12,745
Kenderaan 522 152 370

15,175 2,060 13,115

23 PELABURAN HARTANAH

Tanah
pegangan

Nota bebas Bangunan Pawagam Jumlah
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Kumpulan
2008

Kos
Pada 1 Januari 2008 1,619 14,935 2,382 18,936
Jualan (582) (592) – (1,174)

Pada 31 Disember 2008 1,037 14,343 2,382 17,762

Susutnilai terkumpul
Pada 1 Januari 2008 – 2,070 605 2,675
Caj bagi tempoh kewangan – 225 46 271
Jualan – (210) – (210)

Pada 31 Disember 2008 – 2,085 651 2,736

Kerugian kemerosotan terkumpul
Pada 1 Januari 2008 36 1,098 78 1,212
Caj bagi tempoh kewangan 132 – – 132

Pada 31 Disember 168 1,098 78 1,344

Nilai buku bersih
Pada 31 Disember 869 11,160 1,653 13,682
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23 PELABURAN HARTANAH (samb.)

Tanah
pegangan

Nota bebas Bangunan Pawagam Jumlah
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Kumpulan
2007

Kos
Pada 1 Januari 2007 1,037 14,935 2,382 18,354
Jualan – (444) – (444)
Klasifikasi semula kepada hartanah, 
loji dan peralatan 22 – (149) – (149)

Klasifikasi semula daripada hartanah,
loji dan peralatan 22 582 593 – 1,175

Pada 31 Disember 1,619 14,935 2,382 18,936

Susut nilai terkumpul
Pada 1 Januari 2007 – 1,738 558 2,296
Caj bagi tempoh kewangan – 227 47 274
Jualan – (82) – (82)
Klasifikasi semula kepada hartanah,
loji dan peralatan 22 – (20) – (20)

Klasifikasi semula daripada hartanah,
loji dan peralatan 22 – 207 – 207

Pada 31 Disember 2007 – 2,070 605 2,675

Kerugian kemerosotan terkumpul
Pada 1 Januari 2007 482 4,987 228 5,697
Kerugian kemerosotan 
- Caj bagi tempoh kewangan 20 5 – 25
- Kebalikan semasa tempoh kewangan (466) (3,894) (150) (4,510)

Pada 31 Disember 2007 36 1,098 78 1,212

Nilai buku bersih
Pada 31 Disember 2007 1,583 11,767 1,699 15,049

Hartanah-hartanah di atas tidak didiami oleh Kumpulan dan digunakan untuk memperolehi sewa atau untuk tambahan 
nilai modal.

Kumpulan mengiktiraf kerugian kemerosotan sebanyak RM132,000 (2007: RM24,900) sepanjang tempoh kewangan
berhubungan dengan bangunan dan tanah pegangan bebas, di mana jumlah yang boleh didapatkan semula menggunakan
harga jualan berasaskan laporan-laporan penilaian profesional bebas yang nilai yang di bawa adalah lebih rendah.

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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23 PELABURAN HARTANAH (samb.)

Kumpulan juga mengiktiraf pembalikan kerugian kemerosotan bernilai RM kosong (2007: RM24,900) sepanjang tempoh
kewangan berhubungan dengan bangunan dan tanah pegangan bebas untuk jumlah yang boleh didapatkan semula
menggunakan harga jualan berasaskan laporan-laporan penilaian profesional bebas yang nilai yang di bawa adalah lebih
rendah.

Nilai saksama bagi hartanah-hartanah dianggarkan pada RM15.3 juta (2007: RM15.2 juta) berasaskan ke atas penilaian
oleh penilai-penilai bertauliah, profesional dan bebas. Penilaian-penilaian adalah berasaskan pada harga-harga kini dalam
pasaran yang aktif bagi semua hartanah-hartanah kecuali hartanah-hartanah pada lokasi-lokasi tertentu di mana tidak
terdapat maklumat tersebut. Bagi hartanah-hartanah tersebut, nilai saksama dianggarkan oleh rujukan kepada nilai pasaran
terbuka hartanah-hartanah di dalam kawasan sekitar.

Perbelanjaan langsung operasi daripada pelaburan hartanah yang menjanakan pendapatan sewa bagi Kumpulan
sepanjang tempoh kewangan berjumlah sebanyak RM55,849 (2007: RM524,702).

Perbelanjaan langsung operasi daripada pelaburan hartanah yang tidak menjanakan pendapatan sewa bagi Kumpulan
sepanjang tempoh kewangan berjumlah RM176,013 (2007: RM88,671).

24 SEWA PAJAKAN PRABAYAR 

Kumpulan
2008 2007

Nota RM’000 RM’000

Kos
Pada 1 Januari 11,014 4,829
Tambahan – 6,995
Perbezaan penukaran matawang 312 (810)

Pada 1 Disember 11,326 11,014

Pelunasan Terkumpul
Pada 1 Januari 1,808 1,219
Caj bagi tempoh kewangan 334 827
Perbezaan penukaran matawang 22 (238)

Pada 31 Disember 2,164 1,808

Nilai buku bersih
Pada 31 Disember 9,162 9,206

(a) Kali terakhir pegangan pajakan tanah dan bangunan anak-anak syarikat jangka masa panjang telah dinilai semula oleh
Jemaah Pengarah adalah pada 20 September 1996 berasaskan penilaian yang dilakukan oleh penilai-penilai
profesional yang mencerminkan nilai pasaran untuk pergunaan sedia ada.

(b) Nilai buku bersih yang dinilaikan semula pegangan pajakan tanah dan bangunan Kumpulan jangka masa panjang
dimasukan dalam penyata kewangan, dimana aset-aset yang dibawa pada kos ditolak susutnilai terkumpul adalah
sifar (2007 : RM1,1715,000).
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25 ANAK-ANAK SYARIKAT

Syarikat
2008 2007

RM’000 RM’000

Saham-saham yang tidak disenaraikan, pada kos 614,829 614,280

Butir-butir anak-anak syarikat adalah seperti berikut:

Negara Kepentingan dalam ekuiti
Nama Syarikat diperbadankan Aktiviti Utama 2008 2007

% %

Sistem Televisyen Malaysia Penyiaran televisyen komersil 100 100
Malaysia Berhad (“STMB”)

Ch-9 Media Sdn Bhd (“TV9”) Malaysia Penyiaran televisyen komersil 100 100

Natseven TV Sdn Bhd (“ntv7”) Malaysia Penyiaran televisyen komersil 100 100

Synchrosound Studio Sdn Bhd Malaysia Penyiaran radio komersil 100 100

Big Tree Outdoor Sdn Bhd Malaysia Penyediaan ruang pengiklanan dan 100 100
perkhidmatan berkaitan, pegangan
pelaburan dan perkhidmatan 
pengurusan

UPD Sdn Bhd Malaysia Pengiklanan luar 100 100

The Right Channel Sdn Bhd Malaysia Pengiklanan luar 100 100

Merit Idea Sdn Bhd Malaysia Pegangan pelaburan 100 100

Perintis Layar Sdn Bhd Malaysia Pegangan pelaburan 100 100

Primeworks Studios Sdn Bhd Malaysia Pengeluaran filem-filem layar perak, 100 100
(dahulu dikenali Grand memperolehi filem-filem daripada
Brilliance Sdn Bhd (“GBSB”) pengeluar tempatan dan syarikat-

syarikat pengeluaran dan pegangan
pelaburan

Big Events Sdn Bhd Malaysia Pengurusan acara 100 100

The Talent Unit Sdn Bhd Malaysia Pengurusan bakat artis-artis 100 100

Alternate Records Sdn Bhd Malaysia Penerbitan album dan studio rakaman 100 100

Amity Valley Sdn Bhd Malaysia Pegangan pelaburan 100 100

Esprit Assets Sdn Bhd Malaysia Pelaburan-pelaburan hartanah 100 100
dan penyediaan perkhidmatan 
pengurusan hartanah

Animated & Production Malaysia Tidak aktif 100 100
Techniques Sdn Bhd 

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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25 ANAK-ANAK SYARIKAT (samb.)

Negara Kepentingan dalam ekuiti
Nama Syarikat Diperbadankan Aktiviti Utama 2008 2007

% %

Esprit Assets Sdn Bhd Malaysia Pelaburan-pelaburan hartanah 100 100
dan penyediaan perkhidmatan 

pengurusan hartanah

Animated & Production Malaysia Tidak aktif 100 100
Techniques Sdn Bhd 

mmStudios Sdn Bhd (dahulu Malaysia Tidak aktif 100 100
dikenali sebagai Newslink 
Asia Sdn Bhd)

Able Communications Malaysia Tidak aktif 100 100
Sdn Bhd

Encorp Media Technology Malaysia Tidak aktif 100 100
Sdn Bhd

Star Crest Sdn Bhd Malaysia Tidak aktif 100 –

Lazim Juta Sdn Bhd Malaysia Pegangan pelaburan 100 –

Dipegang oleh
Merit Idea Sdn Bhd

Metropolitan TV Sdn Bhd (“8TV”) Malaysia Penyiaran televisyen komersil 100 100

Dipegang oleh
Perintis Layar Sdn Bhd

Max-Airplay Sdn Bhd Malaysia Penyiaran radio komersil 75 75

Dipegang oleh
Big Tree Outdoor Sdn Bhd 

Big Tree Productions Sdn Bhd Malaysia Perusahaan pengiklanan luar 100 100
dan menjalankan kerja-kerja 
berkaitan produksi

Uniteers Outdoor Advertising Malaysia Kontrak dan agen pengiklanan, 100 100
Sdn Bhd jualan ruang pengiklanan

Gotcha Sdn Bhd Malaysia Perusahaan pengiklanan luar 100 100
dan menjalankan kerja-kerja 
berkaitan produksi

Eureka Outdoor Sdn Bhd Malaysia Tidak aktif 100 100

Anchor Heights Sdn Bhd Malaysia Tidak aktif 100 100

Uni-Talent Gateway Sdn Bhd Malaysia Tidak aktif 100 100

Dipegang oleh
Alternate Records Sdn Bhd

Booty Studio Productions Malaysia Tidak aktif 60 60
Sdn Bhd
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25 ANAK-ANAK SYARIKAT (samb.)

Negara Kepentingan dalam ekuiti
Nama Syarikat Diperbadankan Aktiviti Utama 2008 2007

% %

Dipegang oleh
Primeworks Studios
Sdn Bhd (dahulu
dikenali sebagai Grand
Brilliance Sdn Bhd)

Alt Media Sdn Bhd Malaysia Perniagaan media baru dan 100 100
aktiviti-aktiviti yang berkaitan

Dipegang oleh UPD Sdn Bhd
Utusan Sinar Media Sdn Bhd Malaysia Tidak aktif 100 100

Dipegang oleh The Right 
Channel Sdn Bhd

MMC-AD Sdn Bhd Malaysia Perusahaan pengiklanan luar 100 100

Media Master Industries (M) Malaysia Tidak aktif 100 100
Sdn Bhd

Dipegang oleh
Amity Valley Sdn Bhd

Gama Media International British Virgin Pegangan pelaburan 100 100
(BVI) Ltd Islands

Dipegang oleh
Gama Media
International (BVI) Ltd

Gama Film Company Limited ^ Republic of Produksi filem, sebelum dan pasca 70 70
Ghana pengeluaran rakaman dan 

penduaan audio/ video, pameran
dan pengedaran video

TV3 Network Limited ^ Republic of Perniagaan media dan komunikasi, 90 90
Ghana perkhidmatan pengurusan dan

operasi perkhidmatan televisyen
bebas ke udara

Cableview Network Limited ^ Republic of Tidak aktif 70 70
Ghana

Gama Media Systems Limited ^ Republic of Tidak aktif 70 70
Ghana

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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25 ANAK-ANAK SYARIKAT (samb.)

Negara Kepentingan dalam ekuiti
Nama Syarikat Diperbadankan Aktiviti Utama 2008 2007

% %

Dipegang oleh

Lazim Juta Sdn Bhd
Strategic Media Asset Labuan Tidak aktif 100 –
Management Co. Ltd.
(formerly known as 
MPB Asset Mgmt Co. Ltd.)

Dipegang oleh
mmStudios Sdn Bhd
(dahulu dikenali sebagai
Newslink Asia Sdn Bhd) 

MPB Primedia Inc. ^ Filipina Perkhidmatan perunding 70 –
penyediaan masa siaran

^ Diauditkan oleh firma selain dari PricewaterhouseCoopers, Malaysia

Syarikat telah mengendalikan ujian untuk kemerosotan bagi pelaburannya dalam ntv7 dan TV9. Tiada kerugian
kemerosotan diperlukan untuk dibawa jumlah bagi pelaburan dalam ntv7 dan TV9 ditaksirkan pada 31 Disember 2008
kerana jumlah yang boleh didapatkan semula adalah melebihi jumlah yang dibawa.

(a) Andaian-andaian utama yang digunakan dalam pengiraan VIU

Nilai guna untuk TV9 dan ntv7 adalah ditentukan oleh aliran tunai masa hadapan yang didiskaunkan yang akan
dihasilkan daripada penggunaan yang berterusan berasaskan andaian-andaian berikut:

i) Aliran tunai diperolehi berasaskan pada nilai unjuran untuk tempoh lima (5) tahun. Unjuran tersebut mencerminkan
jangkaan pengurusan bagi pertumbuhan hasil, kos-kos dan keuntungan operasi untuk unit penjanaan tunai yang
berasaskan pentaksiran terkini bahagian pasaran, jangkaan pertumbuhan pasaran dan industri.

ii) Kadar diskaun sebelum cukai yang digunakan untuk aliran tunai bagi tujuan diskaun adalah 10.29% (2007:
9.06%) berasaskan ke atas anggaran wajaran purata kos modal ( selepas cukai) diguna pakai untuk Kumpulan.

iii) Kadar pertumbuhan bagi TV9 dianggar berasaskan pertumbuhan dalam hasil pengiklanan, baik dalam belian
rawak dan juga penajaan, terhasil daripada perlaksanaan peletakan semula dan penjenama semula yang
dijalankan oleh TV9 dengan mensasarkan pasaran Melayu urban remaja. Pertumbuhan itu juga mengambil kira
hasil pendapatan pada tahap secara perbandingannya rendah yang direkodkan terkini oleh TV9. Pertumbuhan
dalam kos kandungan mengambil kira kos bersindiket dan kandungan yang dihasilkan dalaman yang melayani
sasaran pasaran baru dan penjenamaan semula stesen. Kadar kompaun pertumbuhan tahunan (‘CAGR’) hasil
sebanyak 15.75% sepanjang tempoh 5 tahun dan kadar pertumbuhan berpenggal sebanyak 2% adalah andaian
utama yang digunakan untuk tujuan pengiraan VIU.
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25 ANAK-ANAK SYARIKAT (samb.)

(a) Andaian-andaian utama yang digunakan dalam pengiraan VIU (samb.)

iv) Kadar pertumbuhan untuk ntv7 dianggarkan berasaskan pertumbuhan dalam hasil pengiklanan, baik dalam belian
rawak dan juga penajaan, terhasil daripada pengunjuran perbaikan berterusan di dalam tempahan slot-slot
pengiklanan dan penajaan oleh pengiklan-pengiklan. Pertumbuhan dalam kos kandungan mengambil kira kos
bersindiket dan kandungan yang dihasilkan dalaman yang melayani sasaran pasaran stesen ditambah dengan
haluan pertumbuhan industri. Hasil pendapatan CAGR sebanyak 8.86% sepanjang tempoh 5 tahun dan kadar
pertumbuhan berpenggal sebanyak 2% adalah andaian utama yang digunakan untuk tujuan pengiraan VIU.

v) Pertumbuhan dalam kos-kos overhed ditentukan berasaskan haluan industri dan prestasi stesen-stesen yang lalu
dalam Kumpulan.

vi) Margin keuntungan yang diunjurkan berasaskan ke atas haluan industri, bersamaan dengan haluan yang
diperhatikan di lain-lain stesen dalam Kumpulan.

(b) Impak bagi kemungkinan perubahan dalam andaian-andaian utama

Kajian semula Kumpulan termasuk pentaksiran impak bagi perubahan dalam andaian-andaian utama.

Berasaskan analisa kepekaan yang dilakukan bagi ntv7, Jemaah Pengarah membuat kesimpulan bahawa tiada
perubahan yang munasabah dalam andaian-andaian asas kes yang menyebabkan jumlah yang di bawa bagi
pelaburan melebihi jumlah yang boleh didapatkan semula.

Untuk pelaburan dalam TV9, satu perubahan pada andaian utama ke atas unjuran pertumbuhan hasil yang digunakan
dalam model aliran tunai yang telah didiskaunkan mungkin memberi kesan jumlah yang di bawa bagi pelaburan dalam
TV9. Dianggarkan bahawa hasil CAGR di bawah 14.83% sepanjang 5 tahun akan menyebabkan jumlah yang boleh
didapatkan semula bagi pelaburan dalam TV9 akan menjadi lebih rendah daripada jumlah yang di bawa.

26 SYARIKAT BERSEKUTU

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Saham yang tidak disenaraikan, pada kos 49 49 – –
Bahagian keuntungan selepas pembelian 
ditolak dividen yang diterima (49) (49) – –

– – – –

Saham yang disenaraikan, pada kos 399,651 399,651 399,651 399,651
Bahagian keuntungan selepas pembelian
ditolak dividen yang diterima 36,556 21,594 – –

Pelunasan muhibah pembelian (88,763) (88,763) – –

347,444 332,482 399,651 399,651

Jumlah 347,444 332,482 399,651 399,651

Nilai pasaran saham yang disenaraikan 91,685 187,131 91,685 187,131

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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26 SYARIKAT BERSEKUTU (samb.)

Bahagian Kumpulan bagi hasil, keuntungan, aset-aset dan liabiliti-liabiliti syarikat-syarikat bersekutu adalah seperti berikut:

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Hasil 250,284 241,930
Keuntungan bersih untuk tempoh kewangan 20,529 14,044

Aset bukan semasa 309,963 316,228
Aset Semasa 101,434 116,073
Liabiliti Semasa (55,447) (95,380)
Liabiliti bukan semasa (8,506) (4,439)

Bahagian aset bersih 347,444 332,482

Butir-butir semua syarikat-syarikat bersekutu yang diperbadankan di Malaysia adalah seperti berikut:

Kepentingan
Nama Syarikat Aktiviti utama dalam ekuiti

2008 2007
% %

The New Straits Times Press Penerbitan dan jualan suratkhabar 43.29 43.29
(Malaysia) Berhad dan pegangan pelaburan

Sistem Network Nusantara Sdn Bhd Tidak aktif 49.00 49.00

Liabiliti luar jangka yang berkaitan kepada syarikat-syarikat bersekutu adalah seperti ditunjukkan dalam Nota 41 (d) pada
penyata kewangan.

Syarikat menjalankan ujian untuk kemerosotan bagi pelaburannya dalam New Straits Times Press (Malaysia) Berhad
(“NSTP”). Tiada kerugian kemerosotan yang perlu untuk jumlah yang di bawa bagi pelaburan dalam NSTP yang ditaksirkan
pada 31 Disember 2008 sebagai jumlah yang boleh didapatkan semula melebihi jumlah yang di bawa.

(a) Andaian-andaian utama yang digunakan dalam pengiraan VIU

Nilai dalam penggunaan untuk pelaburan dalam NSTP ditentukan oleh aliran tunai masa hadapan yang didiskaunkan
akan dihasilkan berasaskan andaian-andaian berikut:

i) Aliran tunai yang diperolehi berasaskan pada unjuran untuk tempoh lima tahun (5). Unjuran tersebut
mencerminkan jangkaan pengurusan bagi pertumbuhan hasil, kos-kos operasi dan margin keuntungan untuk unit
penjanaan tunai berasaskan pentaksiran semasa bahagian pasaran, jangkaan pertumbuhan pasaran dan industri.
Kadar penggal pertumbuhan yang digunakan adalah 2%.

ii) Kadar diskaun sebelum cukai yang digunakan untuk tujuan mendiskaunkan aliran tunai adalah 13.0% berasaskan
anggaran wajaran purata kos modal yang diguna pakai untuk pelaburan.
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26 SYARIKAT BERSEKUTU (samb.)

iii) Kadar pertukaran matawang asing bagi USD:RM dianggarkan dari 3.63 kepada 3.10 sepanjang tempoh unjuran 5
tahun berasaskan ke atas haluan pertukaran matatwang asing.

(b) Impak bagi kemungkinan perubahan dalam andaian-andaian utama

Pengkajian semula Kumpulan termasuk taksiran impak bagi perubahan-perubahan dalam andaian-andaian utama.

Apabila terdapat peningkatan kadar pertukaran matawang USD:RM sebanyak 8%, maka dianggarkan jumlah yang di
bawa adalah bersamaan dengan jumlah yang boleh didapatkan semula.

27 PELABURAN

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Pada kos
Saham-saham dalam syarikat-syarikat, disenaraikan di Malaysia 291 291
Ditolak: Elaun untuk penyusutan nilai (177) (127)

114 164

Unit dalam hartanah dan unit amanah, yang disenaraikan di Malaysia 5,210 5,210
Ditolak: Elaun untuk penyusutan nilai (3,089) (1,976)

2,121 3,234

Saham-saham dalam syarikat-syarikat, tidak disenaraikan di Malaysia 88 381
Ditolak: Elaun untuk penyusutan nilai – (245)

88 136

Keahlian kelab, tidak disenaraikan 70 70

2,393 3,604

Pada nilai pasaran
Saham-saham yang disenaraikan 84 190
Unit-unit hartanah dan amanah, yang disenaraikan 2,121 3,235

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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28 ASET-ASET TIDAK KETARA

Kumpulan
Hak - hak

pembelian
Hak-hak konsesi dan

rancangan pengiklanan
dan filem Muhibah luar Jumlah

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pada 1 Januari 2008 51,418 94,525 60,192 206,135
Tambahan dalam tahun kewangan semasa 189,251 – – 189,251

240,669 94,525 60,192 395,386
Pelunasan kasar semasa tempoh kewangan (208,103) – (6,710) (214,813)
Hapuskira dalam tahun kewangan Semasa (1,489) – – (1,489)

Pada 31 Disember 2008 31,077 94,525 53,482 179,084

Pada 1 Januari 2007 38,736 – – 38,736
Tambahan dalam tahun kewangan semasa 192,376 – – 192,376
Pengambilalihan anak-anak Syarikat (Nota 39) – 94,525 67,015 161,540

231,112 94,525 67,015 392,652
Pelunasan kasar dalam tahun kewangan semasa (179,650) – (6,823) (186,473)
Hapuskira dalam tahun kewangan (44) – – (44)

Pada 31 Disember 2007 51,418 94,525 60,192 206,135

Cukai liabiliti tertunda terhasil daripada pelunasan hak-hak pembelian konsesi sebanyak RM1,460,000 (2007:
RM2,433,000) telah dikreditkan kepada penyata kewangan (Nota 21) menyebabkan pelunasan bersih sebanyak
RM5,250,000 (2007: RM4,390,000).

Termasuk dalam aset-aset tidak ketara yang wujud dari pembelian-pembelian dalam tahun kewangan semasa dimana hak-
hak dimiliki mempunyai hayat berguna tanpa had berjumlah RM22,113,000 (2007: RM22,113,000). Aset-aset tersebut
dianggap mempunyai hayat berguna tanpa had kerana ianya dapat diperbaharui dengan kos-kos yang minimum kepada
Kumpulan dan tiada had yang diramalkan pada tempoh dimana aset-aset tersebut dijangkan akan menjana aliran masuk
tunai untuk Kumpulan. Aset-aset tidak ketara diuji untuk kemerosotan. Berdasarkan ujian yang dilakukan seperti yang
dijelaskan di bawah, Jemaah Pengarah membuat kesimpulan bahawa nilai VIU adalah lebih tinggi daripada jumlah yang di
bawa bagi aset-aset tidak ketara.

Ujian-ujian kemerosotan untuk muhibah

Jumlah yang di bawa bagi muhibah yang diperuntukan pada unit-unit penjaan tunai Kumpulan adalah seperti berikut:
Kumpulan

2008 2007
RM’000 RM’000

TV 72,812 72,812
Radio 3,979 3,979
Luar 17,734 17,734

94,525 94,525
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28 ASET-ASET TIDAK KETARA (samb.)

Kumpulan menjalankan ujian tahunan untuk kemerosotan bagi unit penjanaan tunai. Tiada kerugian kemerosotan yang
perlu untuk jumlah yang di bawa yang masih tinggal bagi muhibah ditaksir pada 31 Disember 2008 kerana jumlah yang
boleh didapatkan semula melebihi dari jumlah yang di bawa.

Jumlah yang boleh didapatkan semula bagi TV, Radio dan CGU luar ditentukan berasaskan pengiraan nilai dalam
penggunaan, menggunakan unjuran-unjuran aliran tunai berasaskan bajet kewangan yang diluluskan oleh Jemaah
Pengarah meliputi tempoh sepuluh tahun. Ramalan dan unjuran mencerminkan jangkaan Jemaah Pengarah bagi
pertumbuhan hasil, kos-kos operasi dan margin keuntungan untuk setiap unit penjanaan tunai berasaskan pengalaman
yang lalu dan ramalan masa hadapan.

Kadar-kadar diskaun yang diguna pakai pada ramalan aliran tunai diperolehi daripada wajaran purata kos bagi modal
Kumpulan pada tarikh taksiran masing-masing unit penjanaan tunai.

Andaian-andaian utama yang digunakan untuk pengiraan nilai dalam penggunaan adalah seperti berikut:

2008 2007
TV Radio Luar TV Radio Luar
% % % % % %

Pertumbuhan hasil 5.46 10.00 2.00 7.00 15.00 7.00
Kadar diskaun 
sebelum cukai 10.29 10.29 10.29 9.06 9.06 9.06

Kadar penggal 
pertumbuhan 2.00 2.00 2.00 5.00 5.00 5.00

Kajian semula Kumpulan termasuk impak pentaksiran perubahan dalam andaian-andaian utama. Berdasarkan analisa
kepekaan yang dijalankan, Jemaah Pengarah membuat kesimpulan bahawa tiada perubahan munasabah dalam anggaran
asas kes akan menyebabkan jumlah yang di bawa bagi unit penjanaan tunai melebihi jumlah yang boleh didapatkan semula.

29 ASET-ASET PEGANGAN UNTUK JUALAN

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Hartanah yang diklasifikasi sebagai aset-aset pegang untuk jualan:
- Tanah pegangan pajak – 14,927
- Bangunan pegangan pajak – 45,674

– 60,601
Ditolak: Kerugian keatas pengukuran nilai saksama ditolak kos jualan – (1,941)

Nilai saksama ditolak kos jualan – 58,660

Di dalam tempoh kewangan yang lalu, anak syarikat telah memeterai perjanjian jual-beli untuk menjual sekeping tanah
pegangan pajak dengan sebuah bangunan enam tingkat. Ianya memenuhi kriteria yang dinyatakan dalam FRS 5 “ Aset
pegangan untuk jualan bukan semasa dan Penyerahan Operasi yang dihentikan” dan oleh itu, hartanah yang diklasifikasikan
sebagai “aset pegangan untuk jualan”. Perbezaan di antara nilai yang di bawa bagi pelaburan hartanah dan nilai saksama
ditolak kos jualan berjumlah RM1,941,000 diiktiraf sebagai kerugian dalam penyata pendapatan dalam tempoh kewangan
yang lalu.

Penjualan telah disempurnakan dalam tahun kewangan semasa berakhir 31 Disember 2008.

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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30 INVENTORI

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Gantian yang diguna – 426
Album musikal 35 13

35 439

31 PENGHUTANG DAGANGAN DAN LAIN -LAIN

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Penghutang dagangan 266,140 263,420 – –
Ditolak: Elaun untuk hutang ragu (42,950) (40,143) – –

223,190 223,277 – –
Ditolak: Bil-bil pendahuluan (5,501) (4,066) – –

217,689 219,211 – –

Deposit 10,110 7,714 2,506 69
Prabayaran 31,084 17,628 5,297 4,942
Lain-lain penghutang 187,607 176,030 3,718 12

228,801 201,372 11,521 5,023
Ditolak: Elaun untuk hutang ragu (166,310) (166,147) – –

62,491 35,225 11,521 5,023

280,180 254,436 11,521 5,023

Profil pendedah matawang bagi penghutang dagangan adalah seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Ringgit Malaysia 247,998 248,412 – –
Dolar AS 1,838 1,016 – –
Cedi 15,228 13,756 – –
Dolar Singapura 850 147 – –
Dolar Brunei 226 89 – –

266,140 263,420 – –

Tempoh kredit bagi penghutang dagangan adalah 60 hingga 90 hari (2007: 90 hari).
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32 JUMLAH TERHUTANG DARI ANAK-ANAK SYARIKAT

Syarikat
2008 2007

RM’000 RM’000

Jumlah terhutang dari anak-anak syarikat 443,352 471,587

Jumlah terhutang dari anak-anak syarikat adalah dalam Ringgit Malaysia, tidak bercagar, bebas dari faedah dan tidak
mempunyai tempoh pembayaran yang tetap. Termasuk dalam jumlah terhutang dari anak-anak syarikat adalah pinjaman
dalam Ringgit Malaysia RM sifar (2007: RM99 juta) di mana dikenakan faedah pada sifar % (2007: 5.00%) setahun.

33 DEPOSIT, TUNAI DAN BAKI BANK

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Tunai dan baki bank 39,961 53,923 5,719 12,724

Deposit dengan institusi kewangan berlesen:
- Deposit dengan bank berlesen 7,887 30,259 977 959
- Deposit dengan syarikat kewangan berlesen 1,048 1,016 – –
- Deposit dengan institusi kewangan diskaun 2,187 43,160 96 21,122

11,122 74,435 1,073 22,081

Deposit, tunai dan baki bank (Nota 35) 51,083 128,358 6,792 34,805

Profil pendedahan matawang bagi deposit, tunai dan baki bank adalah seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Ringgit Malaysia 50,621 128,358 6,792 34,805
Cedi 462 – – –

51,083 128,358 6,792 34,805

Semasa tahun kewangan, julat kadar faedah untuk deposit dari 3.00% hingga 3.70% (2007: 3.00% hingga 3.70%) setahun
untuk Kumpulan dan Syarikat. Pada 31 Disember 2008, kadar faedah efektif untuk deposit dari 3.00% hingga 3.70%
(2007: 3.00% hingga 3.70%) setahun untuk Kumpulan dan Syarikat.

Simpanan tetap dengan institusi kewangan berlesen mempunyai tempoh matang di antara 30 hari hingga 365 hari (2007:
30 hari hingga 365 hari)

Baki bank adalah deposit dengan bank-bank yang boleh dikeluarkan jika perlu dan tidak ada kadar faedah.

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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34 JUMLAH TERHUTANG KEPADA SYARIKAT BERSEKUTU

Jumlah terhutang kepada syarikat bersekutu adalah dalam Ringgit Malaysia, tidak bercagar dan tidak ada tempoh tetap
pembayaran.

35 TUNAI DAN BERSAMAAN TUNAI

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Deposit, tunai dan baki bank (Nota 33) 51,083 128,358 6,792 34,805
Tunai dari anak syarikat yang diperolehi khas untuk dijual 82 – – –
Ditolak:
Deposit terhad:
- Deposit dengan bank berlesen (5,412) (25) – –
- Deposit dengan syarikat kewangan berlesen – (1,016) – –

45,753 127,317 6,792 34,805

Ditolak: Overdraf bank (Nota 18) (1,674) (705) – –

44,079 126,612 6,792 34,805

Baki bank pada penghujung tahun kewangan termasuk deposit-deposit berikut yang tidak dapat digunakan oleh Kumpulan
dan Syarikat:

(a) Deposit dengan bank berlesen, berjumlah RM5,412,352 (2007: RM25,000), yang telah diletakkan dengan bank
berlesen untuk kemudahan jaminan bank yang telah diberikan kepada Kumpulan;

(b) Deposit dengan syarikat kewangan berlesen, berjumlah RM sifar (2007: RM1,016,103), yang diletakkan dengan
syarikat berlesen sementara menunggu kerja-kerja pemasangan alatan tertentu Kumpulan selesai.

36 PEMBELIAN DAN PERBADANAN ANAK-ANAK SYARIKAT

Semasa tahun kewangan, Kumpulan memperolehi/memperbadankan syarikat-syarikat berikut:

(a) Lazim Juta Sdn Bhd (“LJSB”)

Pada 16 April 2008, Syarikat memperolehi 2 saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu dalam LJSB yang mewakili
100% modal saham terbitan dan berbayar LJSB. LJSB pada masa ini adalah tidak aktif.

(b) Star Crest Sdn Bhd (“SCSB”)

Pada 2 September 2008, Syarikat memperolehi 2 saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu dalam SCSB yang
mewakili 100% modal saham terbitan dan berbayar SCSB. SCSB pada masa ini adalah tidak aktif.

(c) MPB Primedia Inc. 

Pada 25 Mac 2008, MPB Primedia telah diperbadankan sebagai anak syarikat mmStudios Sdn Bhd, untuk tujuan
menyediakan Dana Media di Filipina, butir-butir didedahkan dalam Nota 43 penyata kewangan.

(d) Strategic Media Assets Mgt Co. Ltd.

Pada 21 April 2008, sebuah anak syarikat persisiran luar LJSB, Strategic Media Assets Mgt Co. Ltd telah
diperbadankan di bawah Akta Syarikat Persisiran Luar, 1990 dengan modal berbayar USD100.
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37 ALIRAN TUNAI DIJANA DARIPADA OPERASI

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Keuntungan/(kerugian) bersih bagi 
tahun kewangan daripada:
Operasi berterusan 117,703 117,440 56,639 93,080
Anak syarikat diperolehi khas untuk dijual (45,257) – – –

72,446 117,440 56,639 93,080
Pelarasan bagi:
Hak-hak program, filem dan kos penerbitan album
- Pelunasan 208,103 179,650 – –
- Dihapuskira 1,489 44 – –
Perbelanjaan prabayar dihapuskira 284 284 – –
Hartanah,loji dan peralatan
- Susutnilai 39,107 37,639 51 7
- Keuntungan dari penjualan 279 (199) – –
- Dihapuskira 678 305 – –
Pelaburan hartanah
- Susutnilai 271 274 – –
- (Keuntungan)/kerugian dari penjualan (3,730) 83 – –
Pelunasan prabayar sewa pajakan 334 827 – –
Pelunasan tidak ketara 6,710 6,823 – –
Kerugian kemerosotan/(hapuskira) bagi 
kerugian kemerosotan ke atas aset-aset 132 (4,278) – –

Perbelanjaan faedah 20,308 24,209 18,318 15,972
Pelunasan yuran urusniaga - UREB – 1,238 – 1,238
Elaun untuk penyusutan nilai/(pembalikan)
elaun untuk penyusutan nilai pelaburan disenaraikan 1,163 (912) – –

Kerugian/(keuntungan) bersih dari pertukaran 34 (547) – –
Bahagian keuntungan dari syarikat bersekutu (20,529) (14,044) – –
Pendapatan dividen (146) (53) (97,940) (146,494)
Pendapatan faedah (1,493) (2,338) (115) (6,327)
Cukai 41,561 31,655 25,597 37,936
Opsyen yang diberikan dalam tahun semasa – 1,266 – 71
Elaun untuk hutang ragu 4,010 – – –
Hutang lapuk dihapuskira 1,422 – – –
Pelunasan kos transaksi bagi BGMTN 1,639 – 1,639 –
Kerugian ke atas penjualan pelaburan 38 – – –

374,110 379,366 4,189 (4,517)

Perubahan dalam modal kerja:
Inventori 404 865 – –
Penghutang (33,538) (54,619) (6,498) (1,998)
Pemiutang (222,492) (176,150) 11,708 42,831
Anak-anak syarikat – – 28,236 (123,200)
Syarikat bersekutu (3,803) 5,999 – –

Aliran tunai dijana daripada/(digunakan dalam) operasi 114,681 155,461 37,635 (86,884)

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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38 URUSNIAGA-URUSNIAGA PENTING BUKAN TUNAI

Urusniaga-urusniaga penting bukan tunai semasa tahun kewangan adalah seperti berikut:

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Hartanah, loji dan peralatan yang diperolehi melalui:
- persediaan secara kontra dengan pelanggan 3,573 1,704
- urusniaga sewa beli 11,544 2,253

39 URUSNIAGA-URUSNIAGA PENTING DENGAN PIHAK BERKAITAN

Kakitangan pengurusan utama adalah mereka yang mempunyai kuasa dan tanggungjawab di dalam perancangan, arahan
dan mengawal aktiviti-aktiviti Kumpulan secara langsung atau tidak langsung, termasuk mana-mana pengarah Kumpulan
(samaada eksekutif atau sebaliknya).

Kakitangan pengurusan utama Syarikat adalah pengarah-pengarah (eksekutif/ bukan eksekutif) Syarikat dan termasuk
pengurusan kanan.

Pampasan kepada pihak pengurusan utama adalah seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pihak pengurusan utama:
- Yuran 525 490 290 272
- Gaji asas dan bonus 7,727 5,276 2,636 1,961
- Elaun 1,074 1,496 435 732
- Takrifan sumbangan pelan persaraan 1,360 1,031 484 396

10,686 8,293 3,845 3,361

Anggaran nilai wang faedah ihsan 252 248 88 16

Kakitangan pengurusan utama Kumpulan dan Syarikat telah diberikan opsyen di bawah ESOS pada terma-terma dan syarat-
syarat yang serupa dengan tawaran yang diberikan kepada lain-lain kakitangan Kumpulan (lihat Nota 10) seperti berikut:

Bilangan opsyen ke atas saham biasa 
bernilai RM1.00 setiap satu

Harga Pada Pada
Tarikh perlaksanaan 1 Januari 31 Disember

Tarikh tawaran luput RM/Sesaham 2008 Ditawarkan Dilaksanakan 2008
’000 ’000 ’000 ’000

Tahun kewangan berakhir
31 Disember 2008

11 Januari 2005 10 Januari
2010 1.55 820 – – 820

14 Disember 2005 10 Januari
2010 1.46 450 – – 450

1,270 – – 1,270
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39 URUSNIAGA-URUSNIAGA PENTING DENGAN PIHAK BERKAITAN (samb.)

Bilangan opsyen ke atas saham biasa 
bernilai RM1.00 setiap satu

Harga Pada Pada
Tarikh perlaksanaan 1 Januari 31 Disember

Tarikh tawaran luput RM/Sesaham 2008 Ditawarkan Dilaksanakan 2008
’000 ’000 ’000 ’000

Tahun kewangan berakhir
31 Disember 2007

11 Januari 2005 10 Januari
2010 1.55 2,210 – (1,390) 820

14 Disember 2005 10 Januari
2010 1.46 2,180 – (1,730) 450

4,390 – (3,120) 1,270

Termasuk didalam pampasan pengurusan utama adalah ganjaran Jemaah Pengarah seperti yang didedahkan dalam Nota 6
penyata kewangan.

Tambahan pada pendedahan pihak berkaitan yang disebutkan di tempat lain dalam penyata kewangan, di bawah
dinyatakan urusniaga-urusniaga penting pihak berkaitan di mana terma-terma dan syarat-syarat dalam urusniaga dicapai
semasa ianya dijalankan dengan pihak-pihak yang tidak ada kaitan.

Nama Syarikat Perhubungan

The New Straits Times Press (Malaysia) Berhad (“NSTP”) Syarikat bersekutu 
Sistem Televisyen Malaysia Berhad Anak syarikat
Metropolitan TV Sdn Bhd Anak syarikat
Natseven TV Sdn Bhd Anak syarikat
Ch–9 Media Sdn Bhd Anak syarikat
Big Tree Outdoor Sdn Bhd Anak syarikat
UPD Sdn. Bhd. Anak syarikat

Syarikat
2008 2007

RM’000 RM’000

(a) Yuran boleh diterima berhubung peruntukan perkhidmatan perolehan kepada:
- Sistem Televisyen Malaysia Berhad 5,560 5,109
- Metropolitan TV Sdn Bhd 2,353 2,126
- Natseven TV Sdn Bhd 1,540 1,497
- Ch-9 Media Sdn Bhd 1,412 1,988

(b) Faedah boleh diterima berhubung pendahuluan diberikan kepada:
- Sistem Televisyen Malaysia Berhad – 4,950

(c) Dividen diterima/ boleh diterima ditolak cukai daripada:
- Sistem Televisyen Malaysia Berhad 47,808 80,366
- Big Tree Outdoor Sdn Bhd 15,000 19,710
- NSTP 5,568 6,864
- UPD Sdn. Bhd. 4,100 –

(d) Pinjaman terhutang dari
- Sistem Televisyen Malaysia Berhad – 99,000

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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39 URUSNIAGA-URUSNIAGA PENTING DENGAN PIHAK BERKAITAN (samb.)

Kumpulan dan syarikat bersekutunya, NSTP, telah membuat penyediaan di mana semua jualan dan penempatan
pengiklanan di antara dua entiti Kumpulan di buat di dalam slot-slot/ruang-ruang yang biasanya dikhaskan untuk
pengiklanan dan promosi dalaman. Nilai saksama bagi jualan dan penempatan pengiklanan-pengiklanan tersebut adalah
tidak material pada penyata kewangan.

40 KOMITMEN

(a) Komitmen utama
Kumpulan

2008 2007
RM’000 RM’000

Komitmen utama, diluluskan tetapi belum dikontrakkan
- Hartanah, loji dan peralatan 55,103 50,445
- Hak-hak rancangan dan filem 289,103 193,553

344,206 243,998

Bahagian dari komitmen utama syarikat bersekutu 14,315 25,228

(b) Komitmen pajakan operasi

Bayaran pajakan minimum pada masa hadapan di bawah pajakan operasi tidak boleh dibatalkan adalah seperti
berikut:

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

- Tidak melebihi dari 1 tahun 10,994 11,100
- Lebih daripada 1 tahun tetapi tidak melebihi 5 tahun 9,217 19,032
- Lebih daripada 5 tahun – 1,164

20,211 31,296

Komitmen pajakan operasi berkait dengan sewa pejabat berdaftar Syarikat dan tempat perniagaan utamanya dan
pejabat-pejabat anak-anak syarikat yang dipajak.

41 LIABILITI LUAR JANGKA 

(a) Litigasi Material

(i) Tuntutan bernilai RM100 juta (2007: RM100 juta) telah difailkan ke atas STMB atas tuduhan defamasi atas
beberapa patah perkataan dan penyiaran visual yang disiarkan semasa rancangan berita dalam tahun 1998.
Mahkamah Tinggi pada 28 Jun 2007 telah menolak tuntutan Plaintif. Plaintif telah merayu tetapi sehingga kini
masih tertangguh. Jemaah Pengarah berpendapat, berdasarkan kepada nasihat undang-undang, bahawa
tuntutan tidak mempunyai sebarang merit dan tidak akan berhasil.

(ii) Tuntutan bernilai RM24 juta (2007: RM24 juta) telah difailkan terhadap STMB, di atas p e l a n g g a r a n  k o n t r a k
pemasaran rancangan Tamil pada tahun 2002. Pihak-pihak berkaitan telah menyelesaikan tuntutan di luar
mahkahmah dengan syarat-syarat yang saling dipersetujui di tahun 2008. 

(iii) Tiga tuntutan berjumlah RM270 juta (2007: RM270 juta) untuk tindakan defamasi yang dibawa terhadap STMB
atas imej-imej visual dan kenyataan-kenyataan yang dibuat semasa penyiaran rancangan di tahun 2007. Jemaah
Pengarah berpendapat, berdasarkan nasihat undang-undang, bahawa tuntutan-tuntutan tersebut tidak
mempunyai merit dan tidak akan berhasil.
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41 LIABILITI LUAR JANGKA (samb.)

(a) Litigasi Material (samb.)

(iv) Tuntutan bernilai RM100 juta (2007: RM100 juta) untuk tindakan defamasi yang dibawa terhadap anak syarikat,
ntv7, atas imej-imej visual dan kenyataan-kenyataan yang dibuat semasa rancangan di tahun 2004. Jemaah
Pengarah berpendapat, berdasarkan nasihat undang-undang, bahawa tuntutan tersebut tidak mempunyai merit
dan tidak akan berhasil.

(v) Dua tuntutan baru berjumlah RM11 juta untuk defamasi dibawa terhadap anak syarikat, STMB atas patah
perkataan yang dinyatakan semasa rancangan berita dan lain-lain rancangan yang disiarkan di tahun 2008.
Jemaah Pengarah berpendapat, berdasarkan nasihat undang-undang, bahawa tuntutan tersebut tidak
mempunyai merit dan tidak akan berhasil.

(b) Kumpulan adalah merupakan defenden di dalam pelbagai tindakan undang-undang yang membawa liabiliti luar jangka
sebanyak lebih kurang RM13 juta (2007: RM3.6 juta). Setelah mengambilkira nasihat undang-undang yang
bersesuaian, Jemaah Pengarah berpendapat bahawa keputusan terhadap tindakan undang-undang ini tidak akan
mengakibatkan kerugian yang besar.

(c) Didalam bulan Jun 2008, Lembaga Hasil Dalam Negeri telah mengeluarkan Notis Pentaksiran (“NA”) di bawah Seksyen
90(3) Akta untuk Tahun Pentaksiran (“YA”) 2004 hingga 2006 berhubung anak syarikat, Synchrosound Studio Sdn Bhd,
jumlah cukai liabiliti untuk YA tersebut berjumlah sepenuhnya sebanyak RM13.3 juta. Jemaah Pengarah berpendapat
bahawa jumlah yang dinyatakan dalam NA adalah berlebihan berikutan butiran penyerahan yang dihantar.

(d) Terdapat beberapa saman libel yang melibatkan tuntutan terhadap NSTP, syarikat bersekutu, dimana keputusan dan
pampasan, jika ada, tidak boleh ditentukan. Tiada peruntukan yang dibuat dalam penyata kewangan syarikat
bersekutu tersebut pada 31 Disember 2008 kerana Jemaah Pengarah berpendapat bahawa tuntutan-tuntutan tidak
mempunyai merit. Jemaah Pengarah syarikat bersekutu tidak menjangka keputusan tuntutan-tuntutan tersebut akan
memberi impak penting ke atas kedudukan kewangan syarikat bersekutu.

42 ANALISA SEGMEN

(a) Format laporan utama – segmen perniagaan

Kumpulan beroperasi dalam satu segmen perniagaan, iaitu penyiaran televisyen komersil dan lain-lain perkhidmatan
yang berkaitan.

Lain-lain operasi Kumpulan merangkumi aktiviti-aktiviti yang disebut pada Nota 1 pada penyata kewangan, di mana
tiada satu pun yang setimpal untuk dilaporkan secara berasingan.

(b) Format laporan skunder – segmen geografi

Kumpulan beroperasi di tiga kedudukan geografi utama seperti yang ditunjukkan di bawah:

Kerugian
dari anak

syarikat Jumlah
diperolehi khas Perbelanjaan aset-aset

Hasil untuk dijual Modal segmen*
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Malaysia 754,820 – 49,084 1,062,388
Republic of Ghana 26,470 – 2,181 36,693
Philippines – (45,257) – 42,402

781,290 (45,257) 51,265 1,141,483

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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42 ANALISA SEGMEN (samb.)

(b) Format laporan skunder – segmen geografi (samb.)

Kerugian
dari anak

syarikat Jumlah
diperolehi khas Perbelanjaan aset-aset

Hasil untuk dijual Modal segmen*
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2007

Malaysia 666,958 – 35,046 1,186,778
Republic of Ghana 23,238 – 8,655 27,988

690,196 – 43,701 1,214,766

* Tidak termasuk cukai asset tertangguh dan cukai yang boleh didapatkan semula

43 PERISTIWA PENTING SEMASA TAHUN KEWANGAN

Pada 25 Mac 2008, Syarikat mengumumkan niat menyediakan Dana Media (“the Fund’). Dana tersebut dengan saiz yang
dijangka sebanyak USD 100 juta, sedang di tubuhkan untuk tujuan membuat pelaburan ekuiti persendirian dalam sector
media dalam kemunculan pasaran ASEAN termasuk Indonesia, Filipina, Vietnam dan Malaysia. Penutupan awal kewangan
Dana dijangka berlaku pada penghujung suku kedua tahun 2009.

Selaras pada pengumuman pada hari yang sama, mmStudios Sdn Bhd (dahulu dikenali sebagai Newslink Asia Sdn Bhd)
(“MSSB”), anak syarikat dimiliki penuh oleh Syarikat menterai Perjanjian Pemegang Saham dengan SBC Markwendell Inc.
(“SBC”) dan MPB Primedia, Inc. (“MPI”) untuk langganan saham-saham biasa dalam MPI oleh kedua-dua syarikat MSSB
dan SBC, di mana MSSB akan memegang 70% modal terbitan dan berbayar MPI dan SBC memegang baki 30%
kepentingan.

Sementara menunggu penyediaan Dana, MSSB dan MPI telah menterai Perjanjian Pemegang Saham seperti yang
diterangkan di atas, dengan niat bahawa Perjanjian Pemegang Saham akan diganti dan/atau kepentingan MSSB dalam
MPI dipindah kepada Dana selepas Dana ditubuhkan.

Pelaburan dalam MPI adalah bertujuan dipegang secara sementara dan dijangka dipindahkan kepada Dana dalam dua
belas bulan berikutnya, di bawah FRS 5 “Aset bukan semasa yang dipegang untuk jualan” pelaburan tersebut adalah
diklasifikasikan sebagai “anak syarikat diperolehi khas untuk dijual”. Akibat kerugian yang muncul daripada bahagian
kerugian MPI adalah termasuk dalam keputusan-keputusan bagi Kumpulan:

RM’000

Kerugian MPI untuk tempoh berakhir 31 Disember 2008 45,257
Kepentingan minoriti (SBC) (13,577)

Bahagian kerugian Kumpulan 31,680

Kumpulan telah berjanji dan memberi komitmen bahawa kerugian yang ditanggung oleh MPI untuk tempoh berakhir 31
Disember 2008 pada tahap tiga puluh peratus (30%) pegangangnya akan di tanggung oleh SBC dan mereka berupaya
menyediakan pelaburan tambahan untuk meliputi kerugian tersebut.
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44 PERISTIWA PENTING BERIKUTAN PADA PENGHUJUNG TAHUN KEWANGAN

Syarikat pada 29 September 2008 telah menterai perjanjian penjualan saham bersyarat dengan Zulkifli Bin Amin Noordin
untuk memiliki 80% modal saham terbitan dan berbayar Radio Wanita Sdn Bhd, di mana operasi utamanya adalah stesen
penyiaran radio atas pertimbangan tunai sebanyak RM12.2 juta (tertakluk pada potongan liabititi yang dipersetujui).
Pembelian telah diselesaikan pada 19 Januari 2009.

45 NILAI SAKSAMA INSTRUMEN-INSTRUMEN KEWANGAN

Nilai saksama instrumen kewangan dianggap amaun di mana instrumen tersebut boleh ditukar atau dibayar di antara
pihak-pihak yang berpengetahuan dan bersedia dalam suatu urusniaga yang sepadan.

Harga-harga pasaran yang disenaraikan, di mana ada, digunakan sebagai ukuran nilai-nilai saksama. Walau
bagaimanapun, pada sebahagian instrumen-instrumen kewangan Kumpulan dan Syarikat, tidak wujud harga-harga
pasaran yang disenaraikan. Bagi instrumen-instrumen kewangan yang sedemikian, nilai-nilai saksama yang diperagakan
adalah anggaran yang menggunakan nilai bersih semasa atau lain-lain teknik penilaian. Teknik-teknik ini membabitkan
ketidaktentuan dan sangat dipengaruhi oleh andaian-andaian yang digunakan dan pertimbangan yang dibuat berkenaan
ciri-ciri risiko beberapa instrumen-instrumen kewangan kadar diskaun, anggaran aliran tunai akan datang dan lain-lain
faktor. Sebarang perubahan di dalam andaian akan mempengaruhi anggaran-anggaran ini dan nilai-nilai saksama yang
diputuskan.

Nilai-nilai yang di bawa pada aset-aset dan liabiliti-liabiliti kewangan Kumpulan pada tarikh kunci kira-kira hampir kepada
nilai-nilai saksama kecuali yang dilampirkan di bawah:

2008 2007
Jumlah yang Nilai Jumlah yang Nilai

dibawa saksama dibawa saksama
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Kumpulan

Pelaburan
- Saham-saham yang disenaraikan ^ 114 84 164 190
- Hartanah dan unit amanah yang disenaraikan ^ 2,121 2,121 3,234 3,235
Stok pinjaman tidak bercagar 
boleh ditukar tidak boleh ditebus ^ – – 9,275 15,488

Jaminan bank nota pinjaman tempoh sederhana * 163,990 170,000 162,351 170,000
Pinjaman berjangka (tidak bercagar) (bukan semasa) * 49,589 51,974 56,865 63,815

Syarikat

Stok pinjaman tidak bercagar 
boleh ditukar tidak boleh ditebus ^ – – 9,275 15,488

Jaminan bank nota pinjaman tempoh sederhana * 163,990 170,000 162,351 170,000
Pinjaman berjangka (tidak bercagar) (bukan semasa) * 49,000 51,241 56,000 62,949

^ Nilai saksama bagi instrumen-instrumen kewangan ini telah dianggarkan menggunakan harga-harga pasaran yang disenaraikan pada
tarikh kunci kira-kira.

* Nilai saksama bagi instrumen-instrumen kewangan ini telah dianggarkan menggunakan aliran tunai kontrak akan datang pada kadar
faedah pasaran semasa yang boleh didapati untuk instrumen/pinjaman kewangan yang serupa.

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008
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46 PENGURUSAN RISIKO KEWANGAN

Aktiviti-aktiviti Kumpulan mendedahkannya terhadap pelbagai risiko kewangan termasuk:

• risiko pertukaran matawang asing – risiko yang menyebabkan nilai instrumen kewangan turun naik disebabkan oleh
perubahan-perubahan di dalam kadar pertukaran asing.

• risiko kadar faedah – risiko yang menyebabkan nilai instrumen kewangan turun naik disebabkan oleh perubahan-
perubahan dalam kadar faedah pasaran.

• risiko aliran tunai – risiko yang menyebabkan aliran tunai akan datang yang berkaitan dengan instrumen kewangan
akan turun naik. Berhubung dengan kadar terapung instrumen hutang, kadar turun naik ini akan menghasilkan
perubahan di dalam kadar faedah efektif, biasanya tanpa perubahan di dalam nilai saksamanya.

• risiko harga – risiko yang menyebabkan nilai instrumen kewangan turun naik disebabkan harga pasaran, samada
perubahan-perubahan tersebut disebabkan faktor-faktor spesifik terhadap instrumen individu atau penerbitnya atau
faktor-faktor berkaitan semua instrumen yang didagangkan di pasaran.

• risiko kredit – risiko yang menyebabkan satu pihak kepada instrumen kewangan gagal melaksanakan
tanggungjawabnya dan menyebabkan pihak yang lain mengalami kerugian kewangan.

• risiko kecairan (risiko dana) – risiko di mana sesebuah syarikat mengalami kesukaran mendapatkan dana bagi
memenuhi komitmen-komitmen yang berkaitan dengan instrumen-instrumen kewangan.

Program pengurusan risiko kewangan Kumpulan pada keseluruhannya tertumpu kepada pasaran kewangan yang tidak
menentu dan mencari untuk meminimakan kesan-kesan negatif yang berpotensi ke atas prestasi kewangan Kumpulan.
Pengurusan risiko kewangan dilaksanakan melalui kajian-kajian risiko, sistem kawalan dalaman dan pematuhan dasar-
dasar pengurusan risiko kewangan. Kumpulan Jemaah Pengarah kerap mengkaji risiko-risiko ini dan meluluskan dasar-
dasar perbendaharaan yang merangkumi pengurusan risiko-risiko ini.

(a) Risiko pertukaran matawang asing

Kumpulan beroperasi di peringkat antarabangsa dan terdedah kepada risiko matawang disebabkan oleh urusniaga-
urusniaga matawang asing, yang digunakan oleh syarikat-syarikat dalam matawang selain dari matawangnya sendiri.

Pendedahan Kumpulan terhadap turun naik matawang Ringgit Malaysia kepada Dolar AS adalah sentiasa dipantau
oleh pengurusan. Pendedahan Kumpulan kepada turun naik lain-lain matawang adalah minima.

(b) Risiko kadar faedah nilai saksama

Pendapatan dan aliran tunai dari operasi Kumpulan adalah bebas daripada perubahan-perubahan pada kadar faedah
pasaran. Pendedahan kadar faedah timbul dari pinjaman dan deposit Kumpulan, dan diuruskan melalui penggunaan
kadar hutang tetap dan terapung.

(c) Risiko harga

Bagi pembelian produk utama, Kumpulan mengadakan tahap-tahap harga terapung dan tetap yang boleh diterima
oleh Kumpulan, dan melibatkan perjanjian bekalan fizikal, di mana perlu, bagi mencapai tahap-tahap ini.
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46 PENGURUSAN RISIKO KEWANGAN (samb.)

(d) Risiko kredit

Risiko kredit timbul apabila jualan dibuat mengikut terma kredit tertunda. Kumpulan mencari untuk mendapatkan
pelaburan aset tunai yang selamat dan menguntungkan. Ia juga mencari untuk mendapatkan kawalan risiko kredit
dengan menetapkan had-had pihak penimbal dan memastikan jualan produk-produk dan perkhidmatan-perkhidmatan
yang dibuat ke atas pelanggan yang mempunyai sejarah kredit yang mencukupi. Kumpulan mempertimbangkan risiko
kerugian material dalam keadaan di mana ketiadaan prestasi oleh pihak penimbal kewangan dijangka tidak akan
berlaku.

Kumpulan tidak mempunyai tumpuan risiko kredit yang nyata melainkan kebanyakan depositnya ditempatkan dengan
institusi-institusi kewangan besar di Malaysia

Kumpulan berdagang dengan sejumlah besar pelanggan yang bertaburan di peringkat nasional dan antarabangsa
namum di dalam industri penyiaran televisyen dan radio komersil. Disebabkan oleh faktor-faktor ini, pihak pengurusan
percaya tiada penambahan risiko kredit terhadap jumlah penghutang Kumpulan yang melebihi jumlah yang
dibenarkan sebagai kerugian pungutan.

(e) Risiko kecairan dan risiko kadar faedah aliran tunai

Kumpulan menguruskan profil hutang matangnya, aliran tunai daripada operasi dan dana yang mencukupi bagi
memastikan kesemua bayaran dan kehendak-kehendak perolehan dana dicapai. Sebagai sebahagian daripada
pengurusan kecairan berhemat, Kumpulan mengekalkan tahap tunai yang mencukupi atau pelaburan yang boleh
ditukar tunai bagi mencapai kehendak-kehendak modal kerjanya. Memandangkan keadaan dinamik perniagaan yang
sedia ada, Kumpulan berhasrat untuk mengekalkan fleksibiliti dana dengan mengekalkan kemudahan-kemudahan
kredit yang telah dikomitkan.

47 PENYATA KEWANGAN YANG DILULUSKAN

Penyata kewangan telah diluluskan untuk penerbitan bersesuaian dengan resolusi Jemaah Pengarah pada 18 Mac 2009.

bagi tempoh kewangan berakhir 31 Disember 2008



Kami, Dato’ Abdul Mutalib bin Datuk Seri Mohamed Razak dan Abdul Rahman Ahmad, dua daripada ahli jemaah Pengarah
Media Prima Berhad, dengan ini memaklumkan bahawa, pada pendapat jemaah Pengarah, penyata kewangan yang tertera
pada mukasurat 171 hingga 244 telah dibentangkan agar memberi pandangan yang tepat dan saksama berkenaan keadaan
Kumpulan dan Syarikat setakat 31 Disember 2008 serta keputusan dan aliran tunai Kumpulan dan Syarikat bagi tahun
kewangan yang berakhir pada tarikh yang sama selaras dengan peruntukan dibawah Akta Syarikat, 1965 dan juga Standard
Perakaunan yang Diluluskan MASB bagi Entiti Selain daripada Entiti Persendirian di Malaysia.

Diturunkan tandatangan bagi pihak Lembaga Pengarah selaras dengan resolusi mereka yang bertarikh 18 Mac 2009.

DATO’ ABDUL MUTALIB BIN DATUK SERI MOHAMED RAZAK ABDUL RAHMAN AHMAD
PENGERUSI PENGARAH URUSAN KUMPULAN

Saya, Amil Izham Hamzah, pegawai yang terutamanya bertanggungjawab ke atas pengurusan kewangan Media Prima Berhad,
dengan ikhlas mengaku bahawa penyata kewangan yang dibentangkan di muka surat 171 hingga 244 adalah pada
pengetahuan dan kepercayaan saya, betul, dan saya membuat akuan ini dengan penuh kepercayaan akan kebenarannya, dan
peruntukan undang-undang Akta Akuan Berkanun, 1960.

AMIL IZHAM HAMZAH
Diakui dan diisytiharkan dengan sesungguhnya oleh penama di atas, Amil Izham Hamzah, di Petaling Jaya, Malaysia pada 18
Mac 2009, di hadapan saya.

PESURUHJAYA SUMPAH

pengakuan
berkanun
menurut seksyen 169(16) akta syarikat, 1965

244/245

penyata oleh
jemaah pengarah
menurut Seksyen 169(15) Akta Syarikat, 1965



laporan
juruaudit

LAPORAN KE ATAS PENYATA KEWANGAN

Kami telah mengaudit penyata kewangan Media Prima Berhad, merangkumi kunci kira-kira pada tarikh 31 Disember 2008 bagi
Kumpulan dan Syarikat, dan penyata pendapatan, penyata perubahan dalam ekuiti dan penyata aliran tunai Kumpulan dan
Syarikat bagi tempoh kewangan yang telah berakhir dan ringkasan dasar-dasar perakaunan dan lain-lain nota penjelasan,
seperti yang dibentangkan di muka surat 171 hingga 244.

Tanggungjawab Jemaah Pengarah untuk penyata kewangan

Jemaah Pengarah Syarikat adalah bertanggungjawab untuk penyediaan dan perbentangan yang saksama bagi penyata
kewangan tersebut selaras dengan Piawaian Laporan Kewangan di Malaysia, Piawaian Perakuanan yang Diluluskan oleh MASB
untuk lain-lain entiti-entiti dan Akta Syarikat, 1965. Tanggungjawab ini termasuk: mereka, melaksanakan dan menyelenggarakan
kawalan dalaman yang releven pada penyediaan dan perbentangan yang saksama bagi penyata kewangan yang bebas dari
kenyataan salah yang ketara, sama ada disebabkan penipuan atau kesilapan, pemilihan dan penggunaan dasar-dasar
perakaunan yang sesuai, dan dalam membuat anggaran perakaunan dalam keadaan yang munasabah.

Tanggungjawab Juruaudit

Tanggungjawab kami adalah memberi pendapat ke atas penyata kewangan berdasarkan audit kami. Kami telah menjalankan
audit yang selaras dengan piawaian-piawaian yang telah diluluskan di Malaysia. Piawaian-piawaian tersebut memerlukan kami
menuruti keperluan-keperluan etika dan merangka dan melaksanakan audit untuk mendapat kepastian sama ada penyata-
penyata kewangan adalah bebas dari kenyataan salah yang ketara.

Sesuatu audit itu melibatkan perlaksanaan prosedur-prosedur untuk mendapatkan bukti mengenai jumlah-jumlah dan
pendedahan-pendedahan di dalam penyata kewangan. Prosedur-prosedur yang dipilih bergantung pada pertimbangan kami,
termasuk penilaian risiko-risiko kenyataan salah yang ketara bagi penyata kewangan, sama ada disebabkan penipuan atau
kesilapan. Di dalam membuat penilaian risiko-risiko tersebut, kami menimbang kawalan dalaman yang releven pada penyediaan
entiti dan perbentangan saksama penyata kewangan dengan tujuan mereka prosedur-prosedur audit yang bersesuaian dengan
keadaaan, tetapi bukan tujuan memperjelaskan pendapat ke atas keberkesanan kawalan dalaman entiti. Sesuatu audit juga
merangkumi penilaian kesesuaian dasar-dasar perakaunan yang digunakan dan kemunasabahan anggaran-anggaran
perakaunan yang dibuat oleh Jemaah Pengarah, disamping itu juga, menilai perbentangan keseluruhan penyata kewangan.

Kami percaya bahawa bukti audit yang kami perolehi adalah mencukupi dan sesuai untuk memberikan asas pada pendapat
audit kami.

Pendapat

Pada pendapat kami, penyata kewangan telahpun disediakan bersesuaian dengan Piawaian Laporan Kewangan di Malaysia
dan Akta Syarikat, 1965 bagi memberikan gambaran yang benar dan saksama bagi kedudukan kewangan Kumpulan dan
Syarikat pada 31 Disember 2008 dan pretasi kewangan mereka dan aliran tunai untuk tempoh kewangan yang telah berakhir.

kepada ahli-ahli media prima berhad 
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LAPORAN KE ATAS LAIN-LAIN UNDANG-UNDANG DAN SYARAT-SYARAT REGULATORI

Selaras dengan syarat-syarat Akta Syarikat, 1965 di Malaysia, kami juga melaporkan yang berikut:

(a) Pada pendapat kami, rekod perakaunan dan rekod-rekod lain dan daftar-daftar yang dikehendaki oleh Akta disimpan oleh
Syarikat dan anak-anak syarikat yang di audit oleh kami telah disimpan dengan sempurna menurut peruntukan-peruntukan
Akta tersebut.

(b) Kami telah menimbangkan akaun-akaun dan laporan juruaudit bagi semua anak-anak syarikat yang kami tidak bertindak
sebagai juruaudit, seperti yang dinyatakan di Nota 25 kepada penyata kewangan.

(c) Kami berpuas hati bahawa akaun-akaun anak-anak syarikat telah disatukan dengan penyata kewangan Syarikat adalah
dalam susunan dan kandungan yang sesuai dan betul untuk tujuan penyediaan penyata kewangan Kumpulan dan kami
telah menerima maklumat dan penjelasan yang memuaskan yang diperlukan oleh kami bagi tujuan tersebut.

(d) Laporan juruaudit mengenai akaun-akaun anak-anak syarikat tidak tertakluk kepada sebarang syarat dan tidak
mengandungi apa-apa teguran yang dibuat di bawah Seksyen 174(3) Akta tersebut.

HAL-HAL LAIN

Laporan ini adalah dibuat hanya kepada ahli-ahli Syarikat, sebagai suatu badan, menurut Seksyen 174, Akta Syarikat, 1965 di
Malaysia dan bukan untuk lain-lain tujuan. Kami tidak bertanggungjawab kepada sesiapa untuk kandungan laporan ini.

PRICEWATERHOUSECOOPERS THAYAPARAN A/L S. SANGARAPILLAI
(No. AF: 1146) (No. 2085/09/10 (J))
Akauntan Berkanun Akauntan Berkanun

Kuala Lumpur
18 Mac 2009



pada 27 Februari 2009

analisa
pegangan saham

Modal saham dibenarkan : RM2,000,000,000
Modal saham diterbit dan berbayar : RM853,811,042
Jenis saham : Saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu
Bilangan pemegang saham : 28,457

PENGAGIHAN PEMEGANG SAHAM 
Pada 27 Februari 2009

Bil. Pemegang % Pemegang Bil. % Modal
Saiz Pegangan Saham Saham Saham Saham Saham

Kurang dari 100 4,989 17.53 211,739 0.03
100 - 1000 13,557 47.64 6,783,015 0.80
1,001 - 10,000 8,841 31.07 26,229,195 3.07
10,001 - 100,000 867 3.05 21,717,651 2.54
100,001 hingga kurang dari 5% saham diterbitkan 199 0.70 349,058,943 40.88
5% dan atas dari saham diterbitkan 4 0.01 449,810,499 52.68

Jumlah 28,457 100.00 853,811,042 100.00

PEGANGAN SAHAM PARA PENGARAH 
Pada 27 Februari 2009

Bil.
Nama Saham %

1 Dato' Abdul Mutalib Bin Datuk Seri Mohamed Razak – –
2 Abdul Rahman Bin Ahmad 600,000 0.07

Berdaftar dengan:
Cimsec Nominees (Tempatan) Sdn Bhd
CIMB Bank Untuk Abdul Rahman Ahmad

3 Shahril Ridza Bin Ridzuan – –
4 Tan Sri Lee Lam Thye – –
5 Dato' Sri Ahmad Farid Bin Ridzuan 190,000 0.02
6 Dato' Kamarulzaman Bin Hj Zainal 200,000 0.02
7 Tan Sri Mohamed Jawhar – –
8 Dato' Abdul Kadir Bin Mohd Deen – –
9 Dato' Gumuri Bin Hussain – –

Jumlah 990,000 0.11
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PEMEGANG SAHAM UTAMA
Pada 27 Februari 2009

Bil.
Nama Saham %

1 Employees Provident Fund Board 195,272,158 22.87

2 Alliancegroup Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 123,023,070 14.40
Alliance Investment Management Berhad
Untuk Gabungan Kesturi Sdn Bhd

3 Amanah Raya Berhad 123,023,070* 14.40

4 Alliancegroup Nominees (Asing) Sdn Bhd 87,840,471 10.29
Alliance Investment Management Berhad
Untuk Altima, Inc

5 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 43,674,800 5.12
SSBT Fund 2IB6 Untuk Oakmark International
Small Cap Fund

Jumlah: 449,810,499 52.68

* Dianggap berkepentingan menerusi pegangan 100% kepentingan ekuiti dalam Gabungan Kesturi Sdn Bhd

30 PEMEGANG SAHAM TERBESAR 
Pada 27 Februari 2009

Bil.
Nama Saham %

1 Employees Provident Fund Board 195,272,158 22.87

2 Alliancegroup Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 123,023,070 14.40
Alliance Investment Management Berhad
Untuk Gabungan Kesturi Sdn Bhd

3 Alliancegroup Nominees (Asing) Sdn Bhd 87,840,471 10.29
Alliance Investment Management Berhad
Untuk Altima, Inc

4 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 43,674,800 5.12
SSBT Fund 2IB6 Untuk The Oakmark International
Small Cap Fund

5 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 26,107,000 3.06
Exempt An Untuk JPMorgan Chase Bank, National Association (U.K.)



pada 27 Februari 2009

analisa
pegangan saham

30 PEMEGANG SAHAM TERBESAR (samb.)
Pada 27 Februari 2009

Bil.
Nama Saham %

6 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 24,219,000 2.84
Government of Singapore Investment Corporation Pte Ltd
Untuk Government of Singapore (C)

7 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 19,474,100 2.28
SSBT Fund WB2M Untuk Bill And Melinda Gates Foundation Trust

8 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 17,017,700 1.99
TNTC Untuk Saudi Arabian Monetary Agency

9 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 16,483,320 1.93
Exempt An Untuk The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited (HBFS-B CLT 500)

10 Citigroup Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 16,380,163 1.92
Exempt An Untuk Prudential Fund Management Berhad

11 Citigroup Nominees (Asing) Sdn Bhd 14,975,900 1.75
Exempt An Untuk Mellon Bank (Mellon)

12 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 11,366,000 1.33
SSBT Fund 59DS Untuk Oregon Public Employees
Retirement System

13 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 10,820,300 1.27
BNY Brussels Untuk SpecialForeningen BankPension
Emerging Markets Aktier (PAL)

14 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 10,548,800 1.24
Government of Singapore Investment Corporation Pte Ltd
Untuk Monetary Authority of Singapore (H)

15 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 10,250,000 1.20
BNY Brussels Untuk Brooklawn House

16 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 8,564,000 1.00
State Street Australia Fund UAJB Untuk UniFund
(HTSG As Trustee)

17 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 6,070,600 0.71
BBH And Co Boston Untuk Matthews Asia Pacific Equity
Income Fund



250/251

30 PEMEGANG SAHAM TERBESAR (samb.)
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Bil.
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18 Valuecap Sdn Bhd 6,064,800 0.71

19 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 5,481,500 0.64
SSBT Fund NP9Q Untuk Ontario Teachers' Pension
Plan Board

20 RHB Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 5,222,214 0.61
RHB Investment Management Sdn Bhd
Untuk Telekom Malaysia Berhad (C)

21 Mayban Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 4,150,000 0.49
Mayban Investment Management Sdn Bhd
Untuk Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (N14011980810)

22 Menteri Kewangan 4,140,027 0.48

23 HSBC Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 4,115,700 0.48
Nomura Asset Mgmt Malaysia
Untuk Employees Provident Fund

24 Citigroup Nominees (Asing) Sdn Bhd 3,402,500 0.40
CBHK Untuk Kuwait Investment Authority (Fund 222)

25 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 3,379,300 0.40
RBC Dexia Investor Services Bank
Untuk BI Global Emerging Markets Equities Sri Sicav (BI Sicav)

26 AM Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 2,983,900 0.35
Employees Provident Fund Board (A/C 1)

27  HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 2,931,400 0.34
BBH (Lux) SCA Untuk Fidelity Funds Malaysia

28 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 2,517,000 0.29
UBS Ag Zurich Untuk SBC Lux Equity Portfolio Malaysia

29 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 2,192,700 0.26
BNY Brussels Untuk Investeringsforeningen Jop Emerging Markets

30 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 2,186,600 0.26
BNY Brussels Untuk Co-Operative Insurance Society Limited

Jumlah 690,855,023 80.91
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Anggaran 
Tarikh Usia

Pengambil- Bangunan Nilai 
Lokasi Pegangan Tempoh alihan Ukuran Keterangan (Tahun) Buku (RM)

Country Heights Pegangan 99 tahun 5-Mei-01 14,863 kps Rumah 10 2,645,677
The Mines Resort City pajakan Tamat : 2091 Banglo
43300 Seri Kembangan termasuk 
Selangor perabot

Lot 2494 Hakmilik – 16-Ogos-87 0.7039 ha Stesen 20 180,655
Mukim Peringat bebas pemancar
Daerah Peringat televisyen
Kampung Parit
Kota Bharu, Kelantan

Lot 374, Block 12 Pegangan 60 tahun 8-Apr-93 0.4815 ha Stesen 15 107,878
Miri Concession pajakan Tamat : 2053 pemancar
Land District televisyen
Km 3, Jalan Miri-Bintulu
Miri, Sarawak

Pandan Ville Condominium Pegangan 99 tahun 1-Okt-01 8 unit x Kondominium 11 1,628,725
Block B pajakan Tamat : 2091 1,587 kps
Jalan Pandan Indah
1/16 Pandan Indah
55100 Kuala Lumpur

Lot 340 Pegangan 99 tahun 21-Ogos-96 8,860 kps Bangunan 11 1,800,000
Jalan Bangsar Utama 3 pajakan Tamat : 2085 komersil
Off Jalan Maarof
59100 Kuala Lumpur

Pangsapuri Greenpark Hakmilik – 25-Jun-96 5 unit x Kondominium 9 581,496
Block B, Jalan Awan Pintal bebas 1,232 kps
Pangsapuri Taman Hijau
58200 Kuala Lumpur

Sri Intan Condominium Hakmilik – 21-Ogos-96 2 unit x Kondominium 10 955,089
No. 2, Jalan Terolak 6 bebas 206 mps
Off Jalan Batu 5, Jalan Ipoh
51200 Kuala Lumpur

pada 31 Disember 2008
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Tarikh Usia

Pengambil- Bangunan Nilai 
Lokasi Pegangan Tempoh alihan Ukuran Keterangan (Tahun) Buku (RM)

Commerce Square Pegangan 99 tahun 30-Mei-01 1 unit x Bangunan 9 1,678,791
Batu 10 pajakan Tamat : 2091 2,963 kps komersil 9
Jalan Kelang Lama SS8/1 1 unit x Bangunan
Petaling Jaya Selatan 3,130 kps komersil
Mukim Damansara
Petaling, Selangor

Lembah Beringin Hakmilik – 27-Jul-99 1 unit x Tanah 8 376,346
P.T. No 2133 bebas 43,597 kps kediaman
Mukim Sungai Gumut
Daerah Hulu Selangor 
Selangor

Lembah Beringin Hakmilik – 27-Jul-99 1 unit x Tanah 8 410,049
P.T. No 2133 bebas 53,561 kps kediaman
Mukim Sungai Gumut
Daerah Hulu Selangor 
Selangor

Lembah Beringin Hakmilik – 21-Sep-04 1 unit x Tanah 3 134,284
P.T. No 2133 bebas 10,934 kps Kediaman
Mukim Sungai Gumut
Daerah Hulu Selangor 
Selangor

Lembah Beringin Hakmilik – 21-Sep-04 1 unit x Tanah 3 134,830
P.T. No 2133 bebas 10,955 kps kediaman
Mukim Sungai Gumut
Daerah Hulu Selangor 
Selangor

Putrajaya Precinct 8 Phase 5A Hakmilik – 22-Dis-00 8,981.8 Bangunan 7 123,074
Unit C-3A-3A bebas mps komersil
Level 4 (Tingkat 3), Block C
Pusat Pentadbiran
Kerajaan Persekutuan
Putrajaya



senarai
hartanah

Anggaran 
Tarikh Usia

Pengambil- Bangunan Nilai 
Lokasi Pegangan Tempoh alihan Ukuran Keterangan (Tahun) Buku (RM)

Unit No. 102 Hakmilik – 14-Mei-04 942 kps Pangsapuri 3 100,000
Jalan Seksyen 3/3 bebas
Sekyen 3, Kajang Utama
43000 Kajang, Selangor

Lot No. 76 Hakmilik – 14-Mei-04 1,650 kps Bangunan 3 550,000
Jalan Seksyen 3/3 bebas Komersil
Sekyen 3, Kajang Utama
43000 Kajang, Selangor

Summerset Resort Pegangan 99 tahun
Unit No : D120 pajakan Tamat : 2094 12-Dis-02 1,455 kps Bungalow 5 237,805

percutian
Unit No : D124 12-Dis-02 1,455 kps Bungalow 5 236,540

percutian
Unit No : GS-01-11 12-Dis-02 377 kps Studio 5 124,532
Unit No : D108 4-Mei-04 1,500 kps Bungalow 3 284,352

percutian
Mukim Rompin
Daerah Rompin
Negeri Pahang

Lot 2B-4-20 & 2B-4-21 Pegangan 99 tahun 31-Mei-95 7,316 kps Pawagam 12 1,652,343
Kompleks Tun Abdul Razak pajakan Tamat : 2093
Geogetown, Penang

Damai Laut Pegangan 99 tahun 5-Ogos-97 2 lot x Pangsapuri 9 340,000
Holiday Apartments pajakan Tamat : 2098 981 kps
Lot F2-01-03A
& Lot F2-GF-03A
Jalan Titi Panjang
32200 Lumut
Perak

pada 31 Disember 2008
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Pengambil- Bangunan Nilai 
Lokasi Pegangan Tempoh alihan Ukuran Keterangan (Tahun) Buku (RM)

Kawasan Perniagaan Hakmilik – 29-Apr-97 5 lot x Bangunan 11 1,530,724
Permatang Rawa bebas 5,092 kps komersil
Jalan Permatang Rawa 1
14000 Bukit Mertajam
Pulau Pinang

Lot No. 2.30 Hakmilik 99 tahun 15-Sep-04 603.88 kps Bangunan 3 219,380
bebas Tamat : 2093 komersil

Lot No. 2.31 Hakmilik 15-Sep-04 603.88 kps Bangunan 3 232,910
bebas komersil

Lot No. 2.32 Hakmilik 15-Sep-04 596.99 kps Bangunan 3 230,240
bebas komersil

Summit Centre Shopping Complex
Mines Wonderland
Seri Kembangan
Petaling, Selangor

Lot No. 2344/45 Hakmilik – 9-Ogos-06 4,292 kps Teres dua 1 320,000
Mukim of Jeram, Selangor bebas tingkat

Lot 159 & 160 Hakmilik – 12-Nov-96 80,063 kps Tanah – 7,093,700
Jalan Jurubina U1/18 bebas komersil
Seksyen U1
Hicom Glenmarie Industrial Park
40150 Shah Alam, Selangor

Lot 7/9 Hakmilik – 12-Nov-96 7,562 kps Bangunan – 21,346,994
Jalan Jurubina U1/18 bebas komersil
Seksyen U1
Hicom Glenmarie Industrial Park
40150 Shah Alam, Selangor

No. 9-2b, Jalan Desa 9/4 Hakmilik – 28-Dis-98 695 kps Pejabat 9 43,545
Bandar Country Homes bebas
48000 Rawang, Selangor
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MEDIA PRIMA BERHAD
Sri Pentas
No. 3 Persiaran Bandar Utama
Bandar Utama
47800 Petaling
Selangor Darul Ehsan
Malaysia
Tel : +603 7726 6333
Faks : +603 7726 1367 
Emel:
communications@mediaprima.com.my
Laman Sesawang: 
http://www.mediaprima.com.my

SISTEM TELEVISYEN MALAYSIA
BERHAD
Sri Pentas
No. 3 Persiaran Bandar Utama
Bandar Utama
47800 Petaling
Selangor Darul Ehsan
Malaysia
(P.O Box 11124, 50736 Kuala Lumpur)
Tel : +603 7726 6333
Faks : +603 7727 8455
Emel: enquiries@tv3.com.my
Laman Sesawang:
http://www.tv3.com.my

BIG TREE OUTDOOR SDN. BHD.
Lot 1.06, 1st Floor, KPMG Tower
8, First Avenue, Bandar Utama
47800 Petaling
Selangor Darul Ehsan
Malaysia
Tel : +603 7728 3889
Faks : +603 7729 3999
Laman Sesawang:
http://www.bigtreeoutdoor.com

CH-9 MEDIA SDN. BHD.
Sri Pentas, 3rd Floor, South Wing
No. 3 Persiaran Bandar Utama
Bandar Utama
47800 Petaling
Selangor Darul Ehsan
Malaysia
Tel : +603 7985 8360
Faks : +603 7952 7819 / 7809
Laman Sesawang:
http://www.tv9.com.my

NATSEVEN TV SDN. BHD.
Sri Pentas, 2nd Floor, North Wing
No. 3 Persiaran Bandar Utama
Bandar Utama
47800 Petaling
Selangor Darul Ehsan
Malaysia
Tel : +603 7726 8777
Faks : +603 7726 9777
Emel: feedback@ntv7.com.my
Laman Sesawang:
http://www.ntv7.com.my

THE NEW STRAITS TIMES PRESS
(MALAYSIA) BERHAD
Balai Berita, 31 Jalan Riong
59100 Kuala Lumpur
Malaysia 
Tel : +603 2282 3131 
Faks : +603 2282 1428 
Emel: general@nstp.com.my
Laman Sesawang:
http://www.nstp.com.my

GAMA MEDIA INTERNATIONAL 
(BVI) LIMITED
12th Road Kanda-Accra
Opposite the French Embassy
Box M83 Accra-Ghana
Tel : +21-763458 / 763462
Faks : +233-21-763450
Emel: info@tv3.com.gh
Laman Sesawang:
http://www.tv3.com.gh

METROPOLITAN TV SDN. BHD.
Sri Pentas, 3rd Floor, South Wing 
No. 3 Persiaran Bandar Utama
Bandar Utama
47800 Petaling
Selangor Darul Ehsan
Malaysia
Tel : +603 7728 8282
Faks : +603 7726 8282
Laman Sesawang:
http://www.8tv.com.my

ALT MEDIA SDN. BHD.
(Dahulu dikenali sebagai Cineart 
Enterprises Sdn. Bhd.)
Sri Pentas, 3rd Floor, North Wing
No. 3 Persiaran Bandar Utama
Bandar Utama
47800 Petaling
Selangor Darul Ehsan
Malaysia
Tel : +603 7726 6333
Faks : +603 7710 3876
Emel: contactus@gua.com.my
Laman Sesawang:
http://www.gua.com.my

PRIMEWORKS STUDIOS SDN. BHD.
(Dahulu dikenali sebagai Grand
Brilliance Sdn. Bhd.)
Sri Pentas 
No. 3 Persiaran Bandar Utama
Bandar Utama
47800 Petaling
Selangor Darul Ehsan
Malaysia
Tel : +603 7726 6333 
Faks : +603 7726 1333
Laman Sesawang:
http://www.primeworks.com.my



borang proksi

Saya/Kami (Nama Penuh dalam Huruf Besar)

dari (Alamat Penuh)

sebagai ahli/ahli-ahli MEDIA PRIMA BERHAD dengan ini melantik *Pengerusi Mesyuarat atau (Nama Penuh)

dari (Alamat Penuh)

atau sebagai penggantinya (Nama Penuh)

dari (Alamat Penuh)

sebagai proksi saya/kami untuk menghadiri dan mengundi untuk saya/kami bagi pihak saya/kami di Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat
ke Lapan yang akan diadakan pada hari Selasa, 28hb. April 2009, jam 10.00 pagi dan sebarang penangguhannya.

Sila tanda “X” pada Resolusi di bawah sebagaimana anda pilih untuk mengundi. Sekiranya tiada penentuan mengenai cara pengundian,
proksi akan mengambil tindakan yang sewajarnya untuk mengundi ataupun tidak.

NO. RESOLUSI MENYOKONG MENENTANG
1. Menerima dan meluluskan Penyata Kewangan Berkanun

Melantik semula Pengarah-pengarah berikut Menurut Artikel 101 dan 102: 
2. Shahril Ridza Ridzuan 
3. Dato’ Hj Kamarulzaman Hj Zainal
4. Tan Sri Mohamed Jawhar

Melantik semula Pengarah-pengarah berikut Menurut Artikel 106:
5. Dato’ Gumuri Bin Hussain
6. Meluluskan dividen akhir sebanyak 6.7 sen bagi setiap saham biasa 

ditolak 25% cukai pendapatan bagi tahun kewangan 31 Disember 2008
7. Meluluskan bayaran yuran Pengarah-pengarah sebanyak RM290,123.00 bagi 

tahun kewangan 31 Disember 2008
8. Melantik semula Tetuan PricewaterhouseCoopers sebagai Juruaudit Syarikat dan 

memberi kuasa kepada Pengarah-pengarah untuk menetapkan bayaran mereka
SEBAGAI URUSAN KHAS:
RESOLUSI BIASA

9. Cadangan Pembaharuan Kuasa Pembelian-balik Saham

Bertarikh hb 2009
Tandatangan Pemegang Saham

Bilangan Saham Dipegang

* Potong mana yang tak perlu

NOTA :
1. Setiap ahli Syarikat yang berhak menghadiri di mesyuarat ini, berhak melantik seorang atau lebih proksi (atau bagi syarikat yang diperbadankan, melantik seorang wakil) untuk

menghadiri dan mengundi bagi pihaknya. Proksi tidak semestinya ahli syarikat ini.
2. Borang proksi mestilah ditandatangani oleh orang yang melantiknya atau wakil yang diberi kuasa secara bertulis. Bagi syarikat yang diperbadankan, ianya hendaklah 

dilaksanakan dengan menggunakan Cop Mohor syarikat atau ditandantangani oleh wakil yang diberikuasa secara bertulis oleh pegawai bagi pihak syarikat tersebut.
3. Alat perlantikan proksi hendaklah dihantar ke Pendaftar, Symphony Share Registrars Sdn. Bhd., Aras 26, Menara Multi Purpose, Capital Square, No. 8 Jalan Munshi 

Abdullah, 50100 Kuala Lumpur tidak kurang dari 48 jam sebelum waktu yang telah ditetapkan bagi mesyuarat tersebut atau sebarang penangguhannya.
**Resolusi 9
Untuk matlumat lanjut, sila rujuk kepada Penyata Pemegang Saham yang bertarikh 6 hb April 2009.

No. Syarikat: 532975 A
Diperbadankan di Malaysia

Sila lihat nota-nota di bawah sebelum mengisi borang ini
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